T PREMIO BRASIL DE TESES E DISSERTACOES SOBRE FUTEBOL E DIREITOS DO TORCEDOR

—  FUTEBOL—

E OS FUTEBOLISTAS DO FUTUROD

ANALISE DO CURRICULO PRESENTE NA FORMAGAO DE FUTEBOLISTAS
DE ALTO RENDIMENTO A PARTIR DE UM ESTUDO DE CASO

"

/. . CARLOS ROGERIO THIENGO:|- ALCIDES JOSE SCAGLIA' W
\ [ (b by h b . i

\



O FUTEBOL E OS FUTEBOLISTAS DO FUTURO:

ANALISE DO CURRICULO PRESENTE NA FORMACAO DE FUTEBOLISTAS DE
ALTO RENDIMENTO A PARTIR DE UM ESTUDO DE CASO

Livro 6_tagore.indd 1 02/02/2021 09:45:34



Livro 6_tagore.indd 2 02/02/2021 09:45:34



Carlos Rogério Thiengo

Alcides José Scaglia

O FUTEBOL E OS FUTEBOLISTAS DO FUTURO:

ANALISE DO CURRICULO PRESENTE NA FORMACAO DE FUTEBOLISTAS DE
ALTO RENDIMENTO A PARTIR DE UM ESTUDO DE CASO

Brasilia/2020

’- PATRIA AMADA
MINISTERIO DA BRASI I—

CIDADANIA GOVERNO FEDERAL

Livro 6_tagore.indd 3 02/02/2021 09:45:34



Todos os direitos reservados. E permitida a reproducao parcial ou total desta obra, desde que
citada a fonte.

O FUTEBOL E OS FUTEBOLISTAS DO FUTURO: ANALISE DO CURRICULO PRESENTE NA FORMACAO
DE FUTEBOLISTAS DE ALTO RENDIMENTO A PARTIR DE UM ESTUDO DE CASO

Disponivel também em: https://www.gov.br/cidadania/pt-br/noticias-e-conteudos/
publicacoes-1/esporte

Tiragem: 12 Edicéo - 2020 - 200 exemplares

Distribuigdo e informagoes:

Ministério da Cidadania

Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direito do Torcedor
Secretaria Especial do Esporte

Esplanada dos Ministérios — Bloco A

Brasilia - DF

www.cidadania.gov.br

Contelido e equipe editorial:
Autores: Carlos Rogério Thiengo
Alcides José Scaglia
Projeto Grafico e Diagramacao: Wildon Odaime
Capa: Fotografia feita por Connor Coyne/Unsplash
Organizadores: José Perez Bezzi; Wagner Barbosa Matias
O contelido dessa obra é de inteira responsabilidade de seus autores.

DADOS INTERNACIONAIS DE CATALOGAGAO NA PUBLICAGAO (CIP)

Dados Internacionais de Catalogagdo na Publicacdo (CIP)
(Camara Brasileira do Livro, SP, Brasil)

Scaglia, Alcides José

O futebol e os futebolistas do futuro : Anédlise do
curriculo presente na formacdo de futebolistas de
alto rendimento a partir de um estudo de caso /
Alcides José Scaglia, Carlos Rogério Thiengo. -- 1.
ed. -- Brasilia, DF : Trampolim Editora ; Brasilia
Ministério da Cidadania, 2020.

ISBN 978-65-86125-26-9

1. Curriculos - Avaliacdo 2. Esportes 3. Estudo de
casos 4. Futebol I. Thiengo, Carlos Rogério. II.
Titulo.
20-49547 CDD-796.334

Indices para catalogo sistematico:
1. Futebol 796.334

Aline Graziele Benitez - Bibliotecaria - CRB-1/3129

Livro 6_tagore.indd 4 02/02/2021 09:45:34



DEDICATORIA

Ja se vdo muitos anos desde o inicio do meu envolvimento com a pratica do
futebol. Esta se iniciou com a influéncia de alguns amigos. Porém, sem margem
para duvidas, a minha mae, Célia, foi a maior apoiadora para que eu me engajasse
na vida esportiva e, principalmente, me empenhasse em minha formacao.

Ela sempre sonhou em estudar, em ser jornalistal Sempre amou a leitura e nos
incentivou com livros. Porém, a vida dura e a necessidade de ajudar os pais e os
irmaos no sustento da casa, somadas a distancia entre a sua casa e a escola e a
falta de sensibilidade dos seus empregadores, foram barreiras que se mostraram
grandes por demais para que ela desse prosseguimento aos estudos, naqueles
distantes, mas doloridos anos de 1960 e 1970.

Quando crianca, ela fazia da compra dos materiais escolares e da preparacao
para o inicio dos anos letivos uma verdadeira liturgia! Encapava os cadernos,
apontava os lapis, arrumava nossas mochilas — a minha e das minhas irmas - de
forma que pudéssemos ter as melhores condicdes, estivéssemos preparados para
as oportunidades que a educacdo escolar pode oferecer, oportunidades essas
que ela ndo teve, ainda menina.

Nao posso esquecer os dias amargos do ano de 2003, quando nédo foram
poucas as vezes que escutei minha méae dizer: “come vocé, porque tem que
ir para as aulas na faculdade” Eu sabia que ela ndo iria jantar, que ela ficaria
apenas com o café, muitas vezes sem acucar. A comida que tinha disponivel
dava apenas para um de nos.

Acredito que quando nascemos nossas maes ganham superpoderes, haja vista
que apenas elas conseguem fazer coisas tao incriveis assim pelos filhos! Tempos
dificeis, em que estivemos muito perto dos limites da subsisténcia, sendo que
apenas a crenca inabaldvel na possibilidade da constru¢do de um final diferente
sustentou a nossa caminhada até o momento; caminhada essa que também con-
ta com conquistas importantes, tanto no campo pessoal quanto no profissional.

Sendo assim, gostaria de dedicar este livro a minha querida mae. Ela que é a
verdadeira Doutora nas Ciéncias da Vida!

Carlos Thiengo
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DEDICATORIA

Dedico a toda minha familia, meus pais (Alcindo e Cléa), meus
orientandos e alunos. Com destaque especial para minha
esposa Fabrina e meus filhos Annelise, Hugo e Sofia. Muito
obrigado pelo apoio, compreensdo e paciéncia.

Alcides Scaglia
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APRESENTACAO

Este livro é um dos resultados da 12 Edicao do Prémio Brasil de Teses e Disser-
tagdes sobre Futebol e Direitos do Torcedor.

Lancado em 2019 pela Secretaria Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos
do Torcedor (SNFDT), vinculada a Secretaria Especial do Esporte do Ministério da
Cidadania, o Prémio tem como objetivo apoiar e valorizar a producdo cientifica
sobre a modalidade no Pais.

A materializacdo do Prémio por meio deste livro é uma enorme satisfacéo
para todos aqueles que acreditam no conhecimento cientifico como suporte
essencial para implementacgdo e execucao de politicas publicas para o setor e
para o desenvolvimento do futebol.

Além de a producao cientifica sobre Futebol e Direitos do Torcedor no Brasil
ainda ser incipiente, ela também possui pouca difuséo. Isso posto, ao tornar pu-
blico o esforco de diversos pesquisadores e autores, o Ministério da Cidadania
avancga ao reconhecer a importancia da pesquisa académica e de sua difusao.

A banca avaliadora do Prémio Brasil de Teses e Dissertacdes sobre Futebol e
Direitos do Torcedor selecionou trabalhos de conclusdo de curso dos mais varia-
dos programas de pés-graduagao do Brasil que tiveram o futebol e os direitos do
torcedor como objeto de estudo. Ao todo, cinco teses e 11 dissertacdes foram
escolhidas para serem premiadas com troféus e certificados — dessas, trés teses e
cinco dissertacoes serdo publicadas em formato de livro.

Nesta edicao, esta publicada a tese do prof. Dr. Carlos Rogério Thiengo orienta-
da pelo professor Dr. Alcides José Scaglia, da Universidade Estadual de Campinas.

A obra serd distribuida gratuitamente para pesquisadores, universidades, clu-
bes, federacdes e outras entidades interessadas na tematica. Esperamos que esta
iniciativa do Ministério da Cidadania seja fonte inspiradora para novas producbes
cientificas no setor, contribuindo assim para o desenvolvimento de politicas pu-
blicas para o futebol brasileiro.

Ronaldo Lima dos Santos

Secretario Nacional de Futebol e Defesa dos Direitos do Torcedor
Secretaria Especial do Esporte

Ministério da Cidadania
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PREFACIO

Foi com expectativa que aceitei o convite para prefaciar este livro, fruto da tese
de doutorado Carlos Thiengo e orientada por Alcides Scaglia. Nao é novidade que
o tema “curriculo” conquistou espa¢o no ambito do futebol de alto rendimento.
Mesmo assim, o que esperar de uma tese inteira a respeito? Concluida a grata tare-
fa da leitura, foi com entusiasmo que me pus a rabiscar as anotacdes que rende-
ram o presente Prefacio.

A proposta dos autores é ousada, como se depreende (spoiler!) da ultima frase
do trabalho. “Por fim, a partir destas implicagées, esperamos que a presente pesquisa
possa contribuir para a construgédo do futebol e dos futebolistas do futuro”

Contribuira, sem duvida. E um trabalho minucioso e admiravelmente bem exposto.

O leitor verd, na primeira parte, um robusto e indispensavel levantamento de
inimeras, ou das principais, ideias e praticas propostas e/ou adotadas na busca
da exceléncia no desenvolvimento do jogador de futebol (mundial e local), e exi-
bidas na literatura esportiva. Varios estudos brasileiros e do exterior foram vascu-
Ihados, e estdo apresentados com as devidas referéncias.

Também estd presente nesta primeira parte uma das mais exitosas experiéncias
internacionais, sendo a mais bem acabada de todas elas, na aplicacdo do curriculo
na preparac¢ao do jogador de futebol de alto rendimento: a do ja mitolégico AJAX.

Se no primeiro tempo os autores estudaram o jogo, expondo-o ao leitor e pre-
parando o lance seguinte, no segundo foram ao ataque: aqui - estudo de caso
-- Thiengo e Scaglia descrevem e analisam com detalhes o empenho da Ferrovi-
aria Futebol S.A., de Araraquara/SP, em estabelecer e implantar metodologia para
formar atletas de alto rendimento (Segundo spoiler: na avaliagéo dos dirigentes
da Ferrovidria, a importdncia do Curriculo na formacéo dos atletas, principalmente
abaixo dos 15 anos, vem imediatamente e um pouquinho sé abaixo da importdncia
dos treinamentos para o jovem iniciar a busca da meta de atleta de alto rendimento).

No mesmo estudo de caso, Thiengo e Scaglia avancam na que é, talvez, a mais
instigante questao que envolve esta paixao mundial: o atleta de alto rendimento
surge em razdo de um “dom/talento” inato, ou seria possivel ensinar/aprender a jogar
futebol? Sem duvida, uma questao fascinante.

Integrantes da Ferroviaria, entrevistados, acham que se aprende, sim. Nao sé
eles. Citam os autores (mais spoiler): “nesta direcdo, destaca-se a recente investi-
gacao conduzida por Thorlindsson e Halldorson (2019), que descrevem como as
configuragdes sociais constituiram a formacao de diversas redes de interacdes,
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capazes de proporcionar o desenvolvimento de jogadores de handebol de alto
rendimento e os resultados de exceléncia a nivel internacional da selecdo islande-
sa, sustentando as afirmacdes dos autores, que atribuem a abordagem interacio-
nista dos processos socioculturais maior importdncia para o desenvolvimento espor-
tivo do que as concep¢ées tradicionais que atribuem ao talento inato e aos processos
fisiolégicos a responsabilidade pelo rendimento esportivo”.

Entao?

Neste trabalho, Thiengo e Scaglia pesquisam, analisam e, o que é fundamental,
sdo propositivos. Ou seja, trata-se de obra completa no que tange a seus objetivos.

Como interessado no tema, permito-me avancar em uma abordagem que,
eventualmente, pode ser esmiucada em um estudo futuro; ela me é particu-
larmente cara porque fez parte de minha infancia e, com certeza, da de milha-
res de garotos brasileiros.

O Brasil, perdoem o lugar comum, é um celeiro de craques. A afirmac¢do ndo
é ufanista, é real. Basta observar o desempenho e o nimero de nossos atletas
no cenario internacional. Bem, e como se inicia a formac¢do de um jogador no
Brasil, ainda hoje? Na pelada. Na rua, driblando inclusive os buracos. No morro
acima, primeiro gol troca de lado. No gramado da vérzea, enfeitado por cocu-
rutos e macegas. Na areia pesada da praia, a lateral demarcada pela onda. Na
cancha de futebol de saldo com piso de cimento. Na pracinha, quem meter a
bola no espinheiro paga multa. Em local proibido, um olho na bola, outro na
rota de fuga. No corredor do prédio...

Ou seja, no periodo da nossa existéncia mais propicio a experimentacgao, ao
desafio, quando a alegria ainda ndo esta no acerto de um esquema tatico, mas no
dominio de uma bola torta; no chapéu aplicado na macega; na bicicleta a evitar
que a bola estracalhe a janela do vizinho; na capacidade de roubar a bola sem
matar o amigo; na corrida no pedregulho; no prazer de encarar o adversario e,
quer ver?, vai ser no meio das canetas, malandro. E vai mesmo.

No improviso.

Esta observacdo ndo contradiz a judiciosa orientacdo de que as instituicdes
devem assumir a preparagao de atletas de alto rendimento desde cedo, funda-
mentadas em metodologias e principios rigorosos e modernos. Nao. Apenas su-
gere que a magia, o gosto pelo ludico, pela pegadinha, pela arte contida num
drible, na habilidade, é o que atrai e inicia a preparacdao de um garoto ou uma
garota para a disputa. E quanto mais adverso o cendrio, e mais vezes treinar
nestas condicdes, maior serd seu repertério motor, seu elenco de alternativas,
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malabarismos, dribles, para deixar o adversario para tras. Sentado, de preferéncia.
Ou, de desarmar o driblador na imposicao fisica sem fazer falta, ou, ainda, na lei-
tura antecipada da jogada - e roubar a bola com limpeza e elegancia.

O que talvez mereca reflexao é a idade limite para abandonar este paraiso ludi-
co - o aprendizado da rua — para o aprendizado sistematizado, curricular, tao bem
exposto e proposto pelos autores.

Até certa idade (13 anos?; 14, 157), esta experiéncia de “brincar as ganhas”
é, no meu entendimento, uma fase indispensavel para a formacao de jogado-
res de alto rendimento.

Ou seja, uma vez que nédo se propde a manutencao da infancia brasileira
“nas ruas’, trata-se de reproduzir, nos clubes e instituicdes, este ambiente ad-
verso e variado.

E ali, no embate inicial e nestas condicdes, que aflora a genialidade que pode
estar contida no garoto ou garota, e é onde ele/ela tem liberdade para testé-la. Ou,
deixando de lado a questdo da habilidade inata, é ali que se permite a tentativa,
o drible sem medo, o enfrentamento direto, o um contra o outro, que nao s6 da
encantamento ao futebol, como acaba por ser carta na manga de qualquer equipe.

Encerrando: a par da qualidade do conteldo do trabalho de Thiengo e Scaglia,
é preciso registrar o acerto na forma. A leitura é saborosa. O texto inteiro flui com
clareza, graca e talento. Inicia com uma simpatica homenagem de Thiengo a seus
tantos mentores e um texto bem-humorado sobre a propria trajetéria no mundo
da bola; logo, surge “If” (Se), talvez a mais popular poesia do britanico nascido na
india, Rudyard Kipling, e prossegue, citando o pernambucano escritor, dramatur-
go, comentarista de futebol, Nelson Rodrigues, o antropélogo carioca Roberto
DaMatta, e outros nomes das nossas artes.

Faz sentido: como nos mostrou Pelé, e todos sabemos por tantos outros
craques geniais que surgiram nos nossos campinhos esburacados, o sucesso
do futebol nédo se faz somente com os pés e a cabec¢a dos que estdo em cam-
po. Se faz também com os olhos daqueles que, do lado de fora, perscrutam o
futuro. E o caso de Thiengo e Scaglia.

Roger Machado, devidamente recluso
Porto Alegre, abril de 2020.

Roger Machado Marques jogou futebol profissional dos 18 aos 34 anos, em trés grandes clubes brasileiros e no
Japéo. Foi campedo da Libertadores e vestiu a camisa da selecdo brasileira.

E formado em Educacéo Fisica e tem o curso de Licenca PRO da CBF. Foi treinador do Novo Hamburgo, Juventude,
Grémio, Palmeiras e Atlético Mineiro e Bahia.
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AGRADECIMENTOS

A minha infancia na cidade de Bauru/SP, terra do Pelé - me explico: o Edson é
tricordiano; porém, o Pelé é bauruense! - foi de muitas brincadeiras com a bola
nos pés. Eu e os meus amigos passdvamos varias horas jogando diferentes tipos
de jogos e imitando seus personagens de dentro e de fora do campo, como os
locutores de radio, que traziam a emocao das partidas e promoviam a nossa ima-
ginacao. Inspirado no incrivel Osmar Santos, se eu pudesse fazer da minha vida a
narracdo de uma partida de futebol, ela seria assim:

La vem o Thiengo Futebol Clube, ajudado pelo incrivel prof. Dr. Alcides José
Scaglia, certamente um dos maiores “treinadores” do futebol brasileiro, homem
de rara humanidade e integridade, que tornou a procura pelo gol muito, muito
mais facil!! Traz consigo toda a equipe do LEPE, para os questionamentos e refle-
x0es. Equipe que conta no elenco com jogadores fantasticos, em especial o incri-
vel companheiro de selecéo brasileira Cristian Lizana, como o araraquarense Eliel
e o constantemente incomodado Lucas Leonardo. Com um timago deste, nao
tem bola perdida, meus amigos. Pode ir para a Copa do Mundo, literalmente!!!

Um time é formado por técnica, por suor e muito, muito coracao!!! Pelo centro
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do peito vem a esposa Juliana, quanto amor e dedicacdo. O que seria deste clube
se ndo fosse tanta paixao? No meio da partida, Juliana anuncia, estou gravida!!!
Haja coracao, meus amigos... Preocupacao daqui, desafio dali... gira para um lado,
gira para o outro, organiza as linhas, o time vai crescer... L4 vem a Valentina! E
sangue novissimo no elenco. Com os seus cachinhos ela chega e incendeia as
partidas. E mais energia que as pilhas alcalinas...

Junto com a Valentina, vem reforcar a equipe a sobrinha Maia, é verdadeira-
mente uma selecdo de lindas mulheres este Thiengo Futebol Clube!!! Tem até
uma poetisa entre elas, a sobrinha Carla Melissa! Tudo isso é projeto e desenvolvi-
mento das irmas Camila e Karina...

Para equilibrar a equipe, pelo outro lado do campo, vem a rapaziada que nao
perde uma dividida, com o cunhado Rodrigo, que rouba a bola, toca pertinho
para o padrinho Guilherme Talamoni, que recebe sempre atento, ajuda, gira, pas-
sa para Ricardo Vitério, que progride, incentiva, chama o time para o jogo nas
adversidades. Quem do lado sempre estd é Adilson e Edson Restanho, quantas
ajudas esses irmaos oferecem. E muita gratidao!!! Obrigadododo. Ainda tem Alé
Sassaki e o Carlos Dante, nas pontas, abertos, se precisar pode tocar....

Mas, no Brasil, o futebol tem que ser com ginga, com muita ginga!!! Para ter
a Ginga: futebol com alegria, contamos com o refor¢o do prof. René Simédes,
sempre intenso, agudo e inquieto. Vamos pela trilha do conhecimento!!! Gin-
ga para la, ginga para cd, projeta com prof. Xaides e vamos com toda equipe,
em especial Camila Carletti e lgor Malinosqui, é muita dedicagdo. A Ginga é a
marca do futebol brasileiro.

Por falar em futebol brasileiro, a maior transformacao do futebol mundial esta
acontecendo pelas maos servidoras dos professores Osvaldo Torres e Mauricio
Marques e por meio de todos os membros da CBF Academy, em especial meu
amigo Murilo. Estar jogando estas partidas em “gramados” por todo o Brasil traz
orgulho e muita, muita responsabilidade!

Mas o jogo é jogado, disputado, suado, com a Selecédo Brasileira Feminina Sub-
20, nos gramados da América e da Europa. Recebe convite do Professor Doriva
Bueno, se assusta, para, pensa, organiza. Vamos com tudo, Brasil! Quantas emo-
¢des na equipe técnica com a auxiliar Dani Alves, o preparador fisico Jorge Colom-
bo, o treinador de goleiras Jodo Luis, o fisiologista José Franca, o psicélogo Gabriel
de Almeida, a gerente Valesca e o supervisor Amauri. A América do Sul é nossa
pela oitava vez. Somos campedes invictos! Vamos ao Mundial da Franca, com as
Dianas que encantam e se dedicam! Como canta Ana Vilela: “[...] Nao é sobre che-
gar no topo do mundo e saber que venceu. E sobre escalar e sentir que o caminho
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te fortaleceu. E sobre ser abrigo e também ter morada em outros coracées. E as-
sim ter amigos contigo em todas as situagées”. Obrigado a todos os funcionarios
da CBF capitaneados pelo coordenador Marco Aurélio Cunha.

Mas, a vida (e nem a pesquisa) ndo pode parar, a roda continua a girar! Tempo
e placar do jogo Arthur Sales??? Para auxiliar na construcao, temos a colaboracao
da professora Larissa Galatti e as sugestdes do professor Jean Coté, direto do Ca-
nada. Mas, aqui, santo de casa faz milagre sim, ai vdo os agradecimentos a todos
os professores e funciondrios do Programa de Pés-Graduagao em Educacéo Fisica
da Unicamp, que tanto me ajudaram em meu percurso. Também nédo poderia me
esquecer dos professores que validaram as chuteiras (Bruno Pasquarelli, Elio Cara-
vetta, Israel Teoldo Costa, Osmar Moreira de Souza Junior, Paulo Ricardo Lemos de
Castro e Riller Silva Reverdito); para sempre todos dentro do meu coragao.

E, por falar em coracdo, coragao da cor grena, que pulsa empurrando o sangue
e os vagoes da Ferrovidria Futebol S. A. Nosso agradecimento a essa instituicao,
que permitiu que eu pudesse viajar pelos trilhos de sua singular histéria. Obriga-
do aos maquinistas, em especial ao amigo Roberto Braga, ou melhor, o Flecha!!!

Vai se aproximando o final da partida, a tensdo aumenta... Temos também que
agradecer quem merece todo nosso respeito e atencdo. Altamiro Bottino, Marcelo
Xavier, Joao Paulo Borin, Sergio Settani Giglio, Wilton Carlos Santana e Riller Silva
Reverdito; a todos vocés, a minha eterna gratidao! Torco para que o arbitro tenha
esquecido o apito e este jogo nunca termine... Pimba na gorduchinha!

*Q presente trabalho foi realizado com o apoio da Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior - Brasil (CAPES) - Cédigo de
Financiamento 001.

Carlos Thiengo
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IF (SE)

S e és capaz de manter a tua calma quando
Todo mundo ao teu redor jd a perdeu e te culpa;
De crer em ti quando estdo todos duvidando,

E para esses, no entanto, achar uma desculpa;
Se és capaz de esperar sem te desesperares,

Ou, enganado, n@o mentir ao mentiroso,

Ou, sendo odiado, sempre ao 6dio te esquivares,
E ndo parecer bom demais, nem pretensioso.

S e és capaz de pensar — sem que aisso so te atires,
De sonhar - sem fazer dos sonhos teus senhores.

Se encontrando a desgraga e o triunfo conseguires
Tratar da mesma forma a esses dois impostores;

Se és capaz de sofrer a dor de ver mudadas

Em armadilhas as verdades que disseste,

E as coisas, por que deste a vida estracalhadas,

E refazé-las com o bem pouco que te reste.

S e és capaz de arriscar numa tnica parada

Tudo quanto ganhaste em toda a tua vida,

E perder e, ao perder, sem nunca dizer nada,
Resignado, tornar ao ponto de partida;

De forgar coragéo, nervos, musculos, tudo

Adar seja o que for que neles ainda existe,

E a persistir assim quando, exaustos, contudo,
Resta a vontade em ti que ainda ordena: “Persiste”!

S e és capaz de, entre a plebe, nao te corromperes,
E, entre reis, ndo perder a naturalidade,

E de amigos, quer bons, quer maus, te defenderes,
Se a todos podes ser de alguma utilidade,

E se és capaz de dar, segundo por segundo,

Ao minuto fatal todo valor e brilho,

Tua é a Terra, com tudo o que existe no mundo,

E o que mais — tu serds um homem, 6, meu filho!

Rudyard Kipling'

1 Escritor anglo-indiano Prémio Nobel de Literatura em 1907. Poema escrito em 1895 e publicado em
1910, na coletanea de contos e poemas intitulada “Rewards and Fairies".
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LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

AFA Asociacion del Futbol Argentino

AFC Ajax Amsterdamche Football Club Ajax

AFE Associacao Ferroviaria de Esportes

AUF Asociacion Uruguaya de Futbol

BIE Bureau International d’Education

CBF Confederacao Brasileira de Futebol

CEP Comité de Etica em Pesquisa

CFF Certificado de Clube Formador

CFF Contrato de Formacéo Desportiva

CFJP Curriculo de Formacao de Jogadores Profissionais

CLT Consolidacao das Leis do Trabalho

DBF Deutscher Fusball-Bund

DBU Danish Boldspill Union

DVD Digital Versatile Disc

ECA European Club Association

EEE Explicar, entrenar, evaluar

EFA Estrada de Ferro de Araraquara

FIFA Federacao Internacional de Futebol Associado

FPF Federacao Paulista de Futebol

PVC Pico da Velocidade do Crescimento

T.I.P.S. Technique, Insight, Personality and Speed

The FA he Football Association

U.S. Soccer United States Soccer

UNESCO Organizacdo das Nag¢des Unidas para a Educacéo,
a Ciéncia e a Cultura

UNICAMP Universidade Estadual de Campinas

VHS Video Home System
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INTRODUCAO
OS PRIMEIROS PASSOS
DESTA CAMINHADA

Caminhante, sdo tuas pegadas o caminho e

nada mais; caminhante, ndgo hd caminho, se

faz caminho ao andar.

(Excerto do poema Cantares de Antdnio Machado)

Ao longo dos ultimos anos de intervencao e investigacdo dentro do futebol,
observamos que algumas questdes acerca do processo de formacao de futebolis-
tas ainda nao possuem respostas, entre elas se destacam: qual a influéncia e/ou
relacdo dos aspectos histéricos, culturais e sociais nos curriculos das instituicoes
responsaveis pela formacao de futebolistas de alto rendimento? Qual a relacao
entre o curriculo e a intervencdo dos profissionais responsaveis pelo processo de
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formacao nas instituicdes com tradicdo de futebolistas de alto rendimento? Como
as diferentes concepc¢odes acerca da origem da capacidade do futebolista atuar no
futebol de alto rendimento influenciam o processo de formacao de futebolista?

Tais questdes se apresentam, em decorréncia da escassez dos estudos que
abordam os assuntos, tanto em ambito nacional como internacional, sobre a im-
portancia do curriculo para o processo de formacdo de futebolistas de alto ren-
dimento. Além disso, apesar de crescentes, ainda sdo limitadas as informacgoes
disponiveis que tratam da organizacéo e sistematizacao do processo de formacéo
de futebolistas ao redor do mundo, como o Report on Youth Academies in Euro-
pe, apresentado pelo European Club Association (ECA) (JAROSZ, 2012).

Frente a este cenério, consideramos de fundamental importancia eviden-
ciar o que compreendemos como futebolista de alto rendimento e as dimen-
sées que se relacionam ao rendimento esportivo, de forma a clarificar o ponto
de partida para este livro e aprofundar o entendimento acerca do processo
de formacdo. Desse modo, definimos futebolistas de alto rendimento como
aqueles individuos (homens e mulheres) que atuam na modalidade na cate-
goria adulta (sénior), nas competicdes de elite do futebol a nivel nacional e
internacional, como os campeonatos nacionais da primeira divisdo, competi-
¢Oes de nivel continental e mundial, tanto pelos clubes quanto pela selecao
nacional (THIENGO, 2011), ou seja, sdo os individuos que manifestam o ren-
dimento esportivo nas principais competicées nacionais e internacionais na
idade adulta, sendo que tal manifestacédo foi construida ao longo do processo
de formacao, que é um processo extremamente complexo.

Além de envolver a aquisicdo de competéncias de elevada dificuldade, por
integrar o aprendizado de competéncias em diferentes dimensdes - estraté-
gica, tatica, técnica, fisica e psicoldgica - que possuem seus elementos ensi-
nados e treinados durante um processo sistematizado dentro de um contexto
historico, social e cultural especifico (MOMBAERTS, 1998), o processo de for-
magao ocorre predominantemente durante a infancia e adolescéncia, perio-
dos caracterizados por grandes transformacdes na vida dos aspirantes em se
tornarem futebolistas de alto rendimento.

Sendo assim, a formacéo de futebolistas é um longo processo, que no Brasil
dura aproximadamente dez anos, tendo em média cinco mil horas destinadas a
aquisicao dos requisitos para a atuacao no futebol de alto rendimento, sendo este
processo compreendido por duas etapas, a iniciacdo e a especializagdo esportiva
(DAMO, 2007; SANTOS, 2009a).
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No entanto, parece que tais caracteristicas ndo estdo presentes apenas no
processo de formacdo de futebolistas brasileiros. Pois, segundo Ford et al.
(2012), em um estudo comparativo com futebolistas da categoria sub-16, per-
tencentes a clubes de elite do Brasil, Inglaterra, Franca, Gana, México, Portugal
e Suécia, os futebolistas nos diferentes paises iniciam na modalidade por volta
dos cinco anos de idade, e a especializacdo nas categorias de base dos clubes
comeca por volta dos onze e doze anos, com a prética de 3.800 a 5.500 horas de
futebol, somadas entre a infancia e adolescéncia.

De acordo com Damo (2007), existem predominantemente trés tipos de for-
macao fomentada pelos clubes/instituicoes de futebol, a formacdo enddgena, a
exdgena e a mista. Na primeira, o objetivo central do processo é a formacao dos
futebolistas exclusivamente para a atuacdo na equipe principal, categoria adulta
do clube. J4 a formagao exdgena visa formar os futebolistas para a negociacdo
dos seus direitos federativos aos clubes com maior potencial esportivo e econé-
mico. E, por fim, no modelo de formagao mista, que ocorre de forma predominan-
te na maior parte dos clubes da América do Sul e da Europa, a intencao é formar
os futebolistas para a atuacao no proéprio clube, porém, os excedentes acabam
por ser negociados com os demais clubes do futebol nacional e do exterior.

Mas, indubitavelmente, o processo de formacao de futebolista relacionado
a jogadores do sexo masculino, especialmente a etapa de especializacao es-
portiva, assumiu contornos de maior importancia e complexidade em meados
da década de 1990, com as transformacdes nas legislacdes trabalhistas, em
ambito internacional e nacional, a partir do caso do futebolista belga Jean-
-Marc Bosman e da Lei 9.615 de 24 de marco de 1998, conhecida popular-
mente como Lei Pelé, respectivamente, que modificaram a relacao contratual
entre os futebolistas e os clubes (MVORAES, 2015).

Na esteira das transformac¢des que impulsionaram as altera¢des legislativas
mencionadas, suscitou-se a necessidade de regulamentar os apontamentos
apresentados pela Lei 9.615. Neste sentido, em janeiro de 2012, a Confede-
racdo Brasileira de Futebol (CBF) apresentou a RDP n.° 01/2012 e a RDP n.°
02/2012, que determinaram as normas, critérios e procedimentos para a emis-
sao do Certificado de Clube Formador (CFF) e o Contrato de Formacdo Des-
portiva (CFD) (MORAES, 2015).

De acordo com a Confederagao Brasileira de Futebol, no momento da reali-
zacdo da pesquisa existiam 36 clubes ou instituicdes com o Certificado de Clu-
be Formador categoria A, com validade acima de dois anos, que destina-se aos
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clubes ou instituicdes que apresentam os requisitos acima das exigéncias mini-
mas; e quatro clubes ou instituicées possuem o certificado da categoria B, desti-
nado aos clubes ou instituicdes que apresentam os requisitos minimos exigidos,
com duragdo de 1 ano - ambos se constituem como os elementos balizadores
para garantir aos jovens futebolistas e aos clubes e instituicdes formadoras a
delimitacao das obrigacdes e direitos ao longo do processo de formagdo (CON-
FEDERACAO BRASILEIRA DE FUTEBOL, 2019).

E fundamental destacar que o Certificado de Clube Formador e o Contrato de
Formacao Desportiva se constituem como os elementos balizadores para garan-
tir aos jovens futebolistas e aos clubes e instituicdes formadoras a delimitacdo das
obrigacgdes e direitos ao longo do processo de formagao. Pois, a preocupacédo den-
tro dos processos de formacdo de futebolistas ndo deve se limitar apenas a prepa-
racdo dos jovens para a carreira como futebolista profissional, mas também deve
se preocupar com a prepara¢ao para a vida pessoal e profissional deles. Haja vis-
ta que os postos de trabalho existentes no futebol profissional séo limitados, e se
considerarmos que ha em média 26 jogadores por elenco, hé cerca de apenas 520
postos de trabalho nas 20 equipes mais valorizadas do Brasil. Deste modo, a grande
maioria dos futebolistas que estdo vinculados as equipes nas categorias de base
néo atuarao no futebol profissional (SOARES et al., 2011; SIMOES; THIENGO, 2017).

Além disso, temos aproximadamente 800 clubes de futebol no Brasil, que
oferecem aproximadamente 28.200 postos de trabalho para os futebolistas.
Entre todos os clubes de futebol, apenas 2,5% (20 clubes) detém 90% da prefe-
réncia dos torcedores e, consequentemente, do potencial econémico da moda-
lidade. Sendo assim, no que se refere a remuneracdo mensal, 82,40% dos joga-
dores profissionais ganham até R$ 1.000,00; 13,68% ganham entre R$ 1.000,00
a5.000,00; 1,35% ganha entre R$5.000,00 a RS 10.000,00; 1,77% ganha entre R$
10.000,00 a 50.000,00; 0,28% ganha entre R$ 100.000,00 a R$ 200.000,00; 0,12%
ganha acima de R$ 200.000,002 (SOARES et al., 2011; CONFEDERACAO BRASILEI-
RA DE FUTEBOL, 2016).

A partir das consideracdes realizadas, compreende-se que a formacao de fu-
tebolistas de alto rendimento é um processo que possui como caracteristicas a

2 Cabe destacar que a analise relacionada a remuneracdo mensal dos futebolistas profissionais
atuantes no Brasil, a partir das informagdes ofertadas pela Confederacao Brasileira de Futebol, deve ser
observada com cautela, especialmente nas faixas salariais mais elevadas, haja vista que os valores apresentados
consideram apenas os valores apresentados nos contratos entre os futebolistas e os clubes/institui¢des regidos
pela legislacéo geral (CLT) e ndo consideram a remuneracao atribuida aos futebolistas pelo direito de imagem,
comumente auferida por intermédio de pessoas juridicas associadas aos jogadores.
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extensao, complexidade e incerteza, em que poucos clubes e instituicdes do pais
estdo atualmente reconhecidos, de forma legal, para sua realizacao.

Sendo assim, a Federacdo Internacional de Futebol Associado (FIFA) alerta
que a formacao de futebolistas é um processo sistematico em longo prazo,
que deve ser concebido como um meio para o desenvolvimento esportivo,
bem como ajudar os jovens a desenvolverem sua personalidade, inteligéncia,
cultura e sociabilidade, caracterizando o processo como uma “escola da vida”
(BARNERAT et al., [20077]).

Tal indicacdo da entidade maxima do futebol aponta a necessidade do pro-
cesso de formacao de futebolistas de alto rendimento estar organizado a partir
de um curriculo, estabelecido a longo prazo, similar aos utilizados na educacéo
formal pelas instituicdes de ensino de diferentes niveis.

Porém, a compreensao da formacéo de futebolistas de alto rendimento como
um processo pedagdgico esbarra nas concepgdes predominantes no futebol so-
bre a origem da capacidade do futebolista atuar em alto rendimento. Pois, de
acordo com Rodrigues (2003), Damo (2007), Giglio et al. (2008), Santos (2009a),
Garganta (2011) e Thiengo (2011), é corrente no contexto do futebol o uso da
expressdes dom/talento e dom/déadiva para explicar a origem da capacidade do
futebolista atuar em alto rendimento, ou seja, ambas as expressdes trazem consi-
go uma forte presenca do componente inato como concepcao da procedéncia do
rendimento esportivo nos futebolistas de nivel internacional.

Segundo Garganta (2011), as concepgoes inatistas sobre o rendimento espor-
tivo no futebol descaracterizam o processo de formacdo como processo para
educar, desenvolver e atualizar as capacidades dos praticantes. Além disso, as
concepgdes inatistas atribuem ao processo de treinamento apenas a oportunida-
de de comprovar a qualidade das caracteristicas naturais daqueles selecionados
para participar do processo.

Sendo assim, e levando em conta este contexto, pareceu-nos essencial que a
pesquisa tivesse como objetivo geral analisar o curriculo destinado ao processo
de formacdo de futebolistas, na etapa de especializacdo esportiva, de uma ins-
tituicao responsavel pela formacao de futebolistas de alto rendimento. A parte
deste objetivo mais amplo, delinearam-se outros, mais especificos: averiguar a
influéncia dos aspectos historicos, culturais e sociais na concepcao, planejamen-
to, organizagdo e realizacdo do curriculo presente da instituicao investigada;
analisar a relacdo entre o curriculo estabelecido pela instituicdo e a intervencao
dos profissionais responsaveis pelo processo de formacao de futebolistas de alto
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rendimento; e verificar as concep¢des sobre a origem da capacidade do futebo-
lista atuar em alto rendimento e como estas influenciam os processos de selecao,
ensino, aprendizagem e treinamento ao longo do processo de formacdo de fute-
bolistas de alto rendimento.

Para a pesquisa de campo foi escolhida a instituicdo Ferroviaria Futebol S. A3,
localizada na cidade de Araraquara, interior do estado de Sao Paulo, Brasil, que
apresenta uma organizacao estrutural e funcional destinada a formacéo de fute-
bolistas de alto rendimento. Além disso, é importante ressaltar que a instituicao
possui uma rica e singular tradicdo esportiva, extremamente intrincada com a
historia e cultura do municipio, o que possibilitou que a pesquisa de campo fosse
realizada em quatro etapas, igualmente importantes, com suas respectivas técni-
cas de pesquisa: a pesquisa documental; a observacao direta extensiva (questio-
ndrio); a observacdo direta intensiva (entrevistas semiestruturas); e a observacao
participante (sistematica e assistematica).

3 Em decorréncia do relevo assumido pela instituicao para a pesquisa, solicitamos a autorizagao para
a sua identificacao e divulgacao; esta, por intermédio dos seus responsaveis, autorizou e incentivou a iniciativa.
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CAPITULO 1
A FORMACAO DE FUTEBOLISTAS DE

ALTO RENDIMENTO E O CURRICULO

El futbol debe ofrecer una verdadera Escuela de la
Vida, que esté dispuesta a formar no sélo a la élite
del manana, sino, principalmente, a todos los jéve-
nes apasionados del futbol, quienes constituyen la
base de la pirdmide

que el futbol necesita para continuar su progreso.
FIFA - Manual de Direccién Técnica (FIFA Coaching)

A formacao de futebolistas de alto rendimento é um processo longo, que dura
aproximadamente dez anos e cinco mil horas de prética especializada, nas etapas
deiniciacao e especializacao esportiva. Este processo objetiva o desenvolvimento
dos jovens futebolistas em diferentes dimensdes relacionadas ao rendimento
esportivo (DAMO, 2007).

Além disso, devido as caracteristicas do mercado de trabalho no futebol
profissional, que apresenta uma quantidade de postos de trabalho reduzida e nao
expansiva, associadas a uma elevada oferta de jovens interessados em se tornar
futebolistas, o processo de formacao de jovens futebolistas, especialmente na
etapa de especializacdo esportiva, torna-se extremamente complexo, competitivo
e incerto (SANTOS, 2009a; SOARES et al., 2011).

Devido a estas caracteristicas, podemos afirmar que a maioria dos jovens fu-
tebolistas que se inserem no processo de formagao pelas diversas instituicdes
esportivas do pais, na etapa de especializacao esportiva, ndo atuarao como fute-
bolistas profissionais. Ainda, deve-se levar em consideracdo que a carreira como
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futebolista é relativamente curta, com duragdo aproximada de 15 anos, sendo
que, por volta dos 35 anos, grande parte dos jogadores encerram suas atividades
profissionais. Este cenario amplia a preocupacdo com a reconversdo dos jovens
futebolistas, ou seja, a insercao destes em outros segmentos profissionais, caso
ndo consigam garantir sua subsisténcia como futebolistas profissionais, e, até
mesmo, a preparacao para outras atividades laborais ao fim da carreira esportiva
(DAMO, 2007; THIENGO; SIMOES, 2017).

Diante disso, as instituicdes responsaveis pela formacédo dos jovens futebolis-
tas devem promover o desenvolvimento, quanto as dimensdes relacionadas ao
rendimento esportivo, capaz de inseri-los no futebol profissional, e, para além da
carreira esportiva, proporcionar uma formacgao mais ampla, que possibilite a eles
a plena insercao social. Para isso, faz-se necessario que os profissionais responsa-
veis pelo processo de formacao dos futebolistas possuam uma formacéo pedagé-
gica adequada (THIENGO; SIMOES, 2017).

Tradicionalmente, no que tange a interven¢do no campo da Educacdo Fisica
e Esportes, a preparacao esportiva voltada a formacdo de jovens para alto rendi-
mento é uma area de conhecimento associada ao treinamento esportivo, deno-
minada como treinamento a longo prazo. Esta consiste em um sistema que ofere-
ce as condicdes para a realizacdo de um treinamento com o objetivo de promover
a formacdo de desempenho em longo prazo, visando ao alto rendimento na ida-
de adequada, na modalidade esportiva selecionada (BOHME, 2011). Mas, como
destaca Rosado e Mesquita (2008), o processo de treinamento esta estreitamente
relacionado ao ensino, pois objetiva promover o desenvolvimento intencional
daqueles que estdo inseridos no processo de treinamento.

Treinar deve ser entendido como fazer aprender e desenvolver
capacidades, ou seja, como um conjunto de a¢bes organiza-
das, dirigidas a finalidade especifica de promover intencional-
mente a aprendizagem e o desenvolvimento de alguma coisa
por alguém com os meios adequados a natureza dessa apren-
dizagem e desse desenvolvimento (p. 48).

Nesta mesma direcao, Bento (1999) afirma que tanto os treinadores quanto as
instituicdes esportivas deverdo assumir o seu papel pedagdgico e a responsabilida-
de de formar os jovens para além dos aspectos esportivos, haja vista que o treina-
dor exerce uma influéncia muito significativa sobre as atitudes, comportamentos,
principios, valores, orientagdes e sentidos de vida dos esportistas.
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Apesar do papel pedagdgico das instituicdes e de os profissionais terem, nas ul-
timas décadas, assumido relevo junto ao processo de formacéao de futebolistas, é
fundamental destacar que o carater eminentemente pedagdgico da atividade do
treinador, que pode ser compreendido como todos os profissionais que atuam no
processo de treinamento, ha muitos anos é discutido na literatura relacionada a pre-
paracéo esportiva. Sendo que Lev Pavovlich Matvéiev, considerado o “pai”do treina-
mento esportivo na era moderna, ja atribuia tal significado a funcéo.

O treinador, se for um auténtico pedagogo, guiar-se-d constan-
temente no seu trabalho por todos os principios gerais do ensi-
no e daeducacdo, aplicando-se de maneira criadora ds particu-
laridades do treino desportivo e as situagées pedagdgicas que
surgem neste processo. De modo que as proposigoes de base
da atividade do treinador néo séo diferentes dos principios da
atividade de qualquer outro professor (MATVEIEV, 1986, p. 72).

Neste sentido, a FIFA apresenta uma aproximacdo da formacao esportiva e a
formacao académica das criancas e adolescentes, ao realizar um paralelo entre as
etapas da preparagao esportiva e dos ciclos escolares, como pode ser observado
no quadro abaixo. Pois, como afirma a FIFA, o processo de formacao de futebolis-
tas de alto rendimento deve ser uma “escola para vida” (BARNERAT et al., [20077]).
(DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA; BE-
NEZET; HASLER, [20177]).

Iniciagao Formacdo preliminar Formacao Formacgao posterior
10 etapa 20 etapa 30 etapa 40 etapa
Iniciagao Formacéo preliminar Formacao Formacao posterior
6a11/12 anos 12/13 a 15 anos 15/16 a 17/18 anos 18/19a 21 anos
Psicomotricidade/Prazer Técnica mental Tética mental Especifico individual
Condicao fisica basica Constituicdo atlética e fisica

Adaptado a realidade educacional brasileira a partir do modelo proposto pela FIFA,

publicado no documento intitulado Futbol Juvenil (DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA; BENEZET; HASLER, [2017?]).
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A aproximacao a atividade escolar realizada pela FIFA, bem como as deman-
das do futebol de alto rendimento contemporaneo, associada a extensao e com-
plexidade do processo de formacao de futebolistas, traz consigo a necessidade
de as instituicdes esportivas assumirem caracteristicas do sistema educacional,
principalmente em possuir um projeto que defina os objetivos, as caracteristicas,
as etapas e os conteldos que deverdo ser ensinados e treinados nas diferentes
etapas do processo da formagao dos jovens, bem como o perfil dos egressos e os
critérios de avaliacdo que devem ser contemplados com clareza e objetividade
(THIENGO; SIMOES, 2017).

O projeto destinado a formacao dos futebolistas de alto rendimento é o equiva-
lente ao curriculo presente no sistema educacional. Deste modo, compreender as

finalidades e caracteristicas do curriculo é fundamental para que se possa dis-
cutir a sua importancia na formacao de futebolistas de alto rendimento.

Nesta perspectiva, o curriculo é o responsdvel por discutir a finalidade e definir
as grandes questdes educacionais, bem como operacionalizar planos de acdes
pedagdgicas e administrativas, garantir a coeréncia pedagdgica, permitir o desen-
volvimento e formacdo das pessoas, definir os contetidos para as aprendizagens
e as modalidades de estruturacao dos programas de ensino, bem com o perfil de
egresso, a concepcao de aprendizagem, e os papéis e estatutos dos funciondrios
escolares, orienta¢des, avaliagdes, programas de ensino, o regime linguistico, e a
duracdo do periodo escolar. Em outras palavras, o curriculo é o “mapa” do sistema
educacional e da escola (JONNAERT; ETTAYEBI; DEFISE, 2010).

Diante da importancia do curriculo para o sistema educacional, a Organizagao
das Nac¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) possui um
organismo para tratar especificamente da temdtica curricular, o Bureau Interna-
tional d’Education (BIE-UNESCO). Este tem como finalidade

[...] apoiar e promover solu¢des inovadoras para os pro-
blemas que enfrentam os ministérios da educagéo e os go-
vernos na tarefa de melhorar a qualidade, a pertinéncia e
a eficiéncia dos curriculos, o ensino, a aprendizagem e os
processos e os resultados da avaliagGo (BUREAU INTERNA-
TIONAL D’EDUCATION, 1995, 2019).

Para o cumprimento deste objetivo, uma das acdes da instituicao foi apresentar
os conceitos relacionados ao curriculo, por meio de um Glossério da Terminologia
Curricular, que define curriculo como “[...] uma descricao do que, porque, como e
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quéo bem os estudantes devem aprender sistemdtica e intencionalmente. O cur-
riculo ndo é um fim em si mesmo, mas um meio para fomentar a aprendizagem de
qualidade” (REPRESENTACAO DE EDUCACAO DA UNESCO NO BRASIL, 2016, p. 30).

Entretanto, a prépria instituicdo assume que existem muitas defini¢cdes acer-
ca do termo e destaca que o curriculo também pode ser visto como um acordo
politico e social que reflete a visdo de uma sociedade, mas que carrega consigo
as necessidades globais, nacionais e locais (REPRESENTACAO DE EDUCACAO DA
UNESCO NO BRASIL, 2016).

Neste sentido, Sacristan (2000, p. 34) define curriculo como sendo“[...] o projeto
seletivo de cultura, cultural, social, politica e administrativamente condicionado,
que preenche a atividade escolar e que se torna realidade dentro das condicoes
da escola tal como se acha configurada”

Esta definicdo permite compreender que o curriculo nao se limita apenas aos
aspectos pedagodgicos, didaticos e metodoldgicos relacionados ao sistema edu-
cacional. O curriculo se constitui para além dos aspectos pedagdgicos, como uma
selecédo cultural de ordem epistémica, politica, social, cultural, de justica e psico-
l6gica, sendo ele a expressao e a concretizacdo do plano cultural da instituicao
educacional, que se torna realidade dentro de determinadas condicdes que o
condicionam (SACRISTAN, 2013a).

Sendo assim, o curriculo é a estruturacao da cultura e do processo para se
ensinar de acordo com os cédigos psicoldgicos, tornando-se uma ponte entre a
cultura e a sociedade exteriores as instituicdes de educacdo, os sujeitos, e entre
a sociedade do presente e a do futuro. Toda instituicao escolar trabalha e advoga
uma cultura, na qual o curriculo assume o papel de transmitir e isso é um fato
inerente 4 existéncia da instituicao escolar (SACRISTAN, 2013a).

Pode-se afirmar que praticamente todos os acontecimentos do contexto es-
colar sdo afetados pelo curriculo, pois ele é o elemento que confere forma ao
sistema educacional. Deste modo, o curriculo possui a mesma importancia para
a educacao que a constituicdo para o pais (JONNAERT; ETTAYEBI; DEFISE, 2010;
SACRISTAN, 2013a).

E, ampliando a perspectiva do conceito de curriculo sobre os aspectos histori-
cos, geograficos, econdmicos, religiosos e linguisticos, Jonnaert, Ettayebi e Defise
(2010, p. 37) conceituam:
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Um curriculo é um conjunto de elementos com fins educa-
tivos que articulados entre si, permitem a orienta¢éo e a
operacionaliza¢do de um sistema educativo por meio de
planos de a¢ées pedagdgicas e administrativas. Ele estd
ancorado nas realidades histéricas, sociais, linguisticas,
politicas, econémicas, religiosas, geogrdficas e culturais
de um pais ou de uma localidade.

Tal definicao deixa evidente que curriculo é diferente de programa de ensino,
sendo ele composto por muito mais do que os contelidos presentes nas disci-
plinas ou areas a ensinar, haja vista que, se ele se limitasse a tais conteuddos, este
nao possibilitaria o cumprimento da missao educacional de promover o desen-
volvimento moral das atitudes e sensibilidades, bem como o preparo para o en-
tendimento do mundo; em suma, a promocao do ser humano de forma plena
(JONNAERT; ETTAYEBI; DEFISE, 2010; SACRISTAN, 2013b).

Deste modo, o curriculo, mais que uma pista de corrida, como sugere a pala-
vra curriculum, que se origina no termo em latim currere (correr), torna-se uma
“janela para enxergar o futuro’, pois expressa o que pretendemos que os estudan-
tes aprendam e por quais caminhos desejamos que eles possam se desenvolver, a
partir das necessidades atuais da sociedade (JONNAERT; ETTAYEBI; DEFISE, 2010;
SACRISTAN, 2013a; SILVA, 2013).

Neste sentido, o curriculo, como orientador das praticas educacionais em
nivel macro, deve ser Unico, consensual, univoco, flexivel e possuir coeréncia
interna e externa. Ndo sendo conveniente que o curriculo seja pluriparadig-
matico. Entretanto, em decorréncia de o curriculo ter como desafio atender
as caracteristicas do contexto local, regional e nacional, sua estrutura exige
que este seja capaz de se adequar as especificidades locais, o que faz com
que o curriculo exija um duplo conhecimento, um conhecimento horizontal
(em amplitude) e um conhecimento vertical (em profundidade) (JONNAERT;
ETTAYEBI; DEFISE, 2010).

Tais caracteristicas tornam o curriculo um espaco de constante discussdo, com
a manifestacao de disputas de carater corporativo, politico, econdmico, religioso,
identitdrio, cultural, etc., pois os agentes que interagem com ele concebem a edu-
cacao por diferentes “pontos de vista’, tornando desta forma a discussdo sobre
os conteudos e os processos de ensino um debate constante, inacabado e plural
(SACRISTAN, 2013a; 2013b).
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Apesar destas caracteristicas, é perene a ideia de que os contelidos educacio-
nais devem ser eleitos baseados em consensos, a fim de evitar polémica e pros-
seguir “mais facilmente” na formacéo dos estudantes. Mas ndo é possivel isentar a
instituicdo escolar das contradi¢des sociais nas quais ela esta inserida. Tal fato faz
emergir uma outra caracteristica do curriculo: ele nao é inocente e neutro (JON-
NAERT; ETTAYEBI; DEFISE, 2010; SACRISTAN, 2013b).

Assim como a educacao se constitui em um espaco de debate por esséncia, o
futebol também se configura em um campo de discussdes intensas, acerca das
caracteristicas dos jogadores e dos conteldos a serem ensinados e treinados ao
longo do processo de formacao de futebolistas de alto rendimento, sendo que,
no caso dos clubes de futebol, o curriculo poderia se configurar como eixo orien-
tador para conferir unicidade as agdes institucionais, constituindo-se como um
elemento balizador para a elaboracdo do modelo de jogo da equipe e identidade
dos jogadores, conforme ja ocorre nos clubes holandeses, como o AFC Ajax, que
ha alguns anos ja adota este expediente para orientar a formagao dos seus fute-
bolistas (DRUBSCKY, 2014; THIENGO; SIMOES, 2017).

No entanto, apesar de ser elemento fulcral em qualquer sistema educativo, seja
nas instituicdes escolares ou esportivas, observa-se, ainda, especialmente em ter-
ritério nacional, uma resisténcia quanto a presenca do curriculo para orientar o
processo de formacdo de futebolistas de alto rendimento, fato que exige a com-
pressao das praticas relacionadas a formacéo dos futebolistas, por intermédio das
intencdes que se manifestam na intervencao dos seus agentes, muitas vezes de
forma implicita, que se visualizam nos efeitos produzidos nos jovens futebolistas
(THIENGO, 2011; LOPES; MACEDO, 2013; SACRISTAN, 2013b).

Diante das caracteristicas do processo de formacao de futebolistas de alto ren-
dimento apresentadas e da importancia do curriculo como elemento orientador
para esse processo, consideramos de fundamental importancia o aprofundamen-
to no conhecimento acerca de algumas propostas presentes na literatura e das
praticas adotadas por instituicées, como federacbes e clubes, na sistematizacao
e organizacao do processo de formacao de futebolistas de alto rendimento. Isso
porque o estudo destas propostas e praticas, como sera apresentado no capitulo
a seguir, para além de contribuir no cumprimento dos objetivos da presente in-
vestigacdo, pode auxiliar na compreensao da concepgdo deste processo em dife-
rentes localidades e em tempos histéricos, além de possibilitar o entendimento
acerca dos elementos fundamentais para a composicdo de um curriculo para a
formacao dos jovens futebolistas.
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CAPITULO 2

A SISTEMATIZACAO E
ORGANIZACAO DO PROCESSO DE
FORMACAO DE FUTEBOLISTAS

Quer queiramos ou ndo, uma coisa é certa, sejam
quais forem as possibilidades de estudo e sua
profundidade, o futebol do amanhd néo serd igual
ao futebol de hoje.

(CASTELO, Jorge. Futebol: organizacao dina-
mica do jogo)

Nas ultimas décadas, em decorréncia das caracteristicas da modalidade, das
modificagdes da organiza¢ao do cenario futebolistico em nivel internacional e das
transformacdes nas exigéncias da atividade competitiva, o processo de formacdo
de futebolistas de alto rendimento assumiu uma elevada complexidade.

Tal fato vem mobilizando pesquisadores e instituicoes (federacdes, clubes,
entre outras) de diferentes regides do mundo na tentativa de sistematizar e
organizar o processo de formacao de futebolistas de alto rendimento. Sendo que,
nos ultimos anos, algumas destas iniciativas foram expostas na literatura técnica
e cientifica relacionadas ao tema.

Neste periodo, as propostas dos autores e das instituicdes destinadas
a formacdo de futebolistas assumiram contornos distintos, sejam elas por
objetivarem organizar os elementos para os treinamentos das diferentes
dimensodes relacionadas ao rendimento esportivo (histérica, social e cultural,
psicoldgica, estratégica, tética, técnica e fisica) de forma isolada ou integrada, ou
por considerarem, além dos aspectos relacionados exclusivamente ao rendimento
esportivo, a cultura dos contextos em que foram concebidas.
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Diante do exposto, é importante destacar que as propostas para sistematizagcao
e organizacao do processo de formacao de futebolistas podem refletir o periodo
histérico, o contexto social, a formacao profissional e académica e as necessidades
dos seus autores e das suas instituicdes, o que permite compreender como estes
visualizam a pratica do futebol e concebem a formacdo de seus jogadores e
jogadoras. A Figura 1, abaixo, indica os critérios para categorizacdo das propostas
indicadas neste livro.

Figura 1 - Critérios para categorizacao das propostas destinadas
a sistematizacao e organizacao do processo de formacao de futebo-
listas de alto rendimento apresentadas neste livro.

Grupo 1
Publicacoes
relacionadas as
dimensoes do

rendimento esportivo
e ao treinamento a

longo prazo
Ano da
publicacao e Dimensdes do
nacionalidade dos rendimento
autores Grupo 2 esportivo.
Publicacoes
relacionadas as
instituicoes
(confederagoes,
federagoes e clubes).
Etapas Eia Tino da
formacao Pl
; publicagao.
esportiva

Grupo 3
Publicacoes
relacionadas as

ciéncias pedagdgicas
e ao curriculo

A partir deste entendimento, compreende-se que pela tradicao esportiva oci-
dental, as primeiras propostas apresentadas centraram o seu “olhar” no desen-
volvimento e na otimizagao do rendimento relacionados aos aspectos biolégicos
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dos jogadores e jogadoras. Tais propostas foram sustentadas pelo conhecimento
oriundo de édreas associadas as ciéncias da satide, como as disciplinas de fisiologia
humana, fisiologia do exercicio, crescimento e desenvolvimento humano, assim
como na ciéncia do treinamento esportivo, especialmente no que se refere a area
de treinamento a longo prazo. Ja a motivacdo das propostas se deu pela necessi-
dade de diferenciar as demandas fisioldgicas impostas as criancas e adolescentes
pelo processo de ensino e treinamento das exigéncias destinadas a preparacao
de futebolistas adulto(a)s.

Neste sentido, o reconhecido pesquisador dinamarqués Jens Bansgbo apre-
senta diretrizes para elaboragao dos treinamentos destinados aos jovens futebo-
listas, nas quais o conhecimento acerca da maturacéo, especialmente acerca da
puberdade, deve ser considerado como fundamental na construcao do processo
de formacéao, haja vista que, para o autor, a maturacéo interfere de forma substan-
cial na capacidade e habilidade de jogar dos jovens futebolistas (BANGSBO, 2009).

De acordo com o autor, as criangas apresentam um desenvolvimento cons-
tante e equilibrado até o inicio da puberdade, que tem a ocorréncia do seu inicio
com grande variabilidade entre os jovens, e que, antes e durante esse estagio, o
treinamento dos futebolistas ndo deve ser focado nos aspectos fisicos, mas deve
realcar principalmente a coordenacao e os aspectos técnicos, com a presenca da
bola em quase todos os momentos do treinamento (BANGSBO, 2009).

Bangsbo (2009) também indica que somente ao final da puberdade os jo-
vens devem iniciar um treinamento destinado aos aspectos aerébio e anaeré-
bio, da velocidade e da forca muscular, sendo este conduzido de maneira fun-
cional, com a utilizacdo do peso corporal. Além disso, é recomendado apenas
apos a puberdade iniciar o treino basico de forca com a utilizacdo de maqui-
nas de musculacao e pesos livres.

Assim como Bangsbo (2009), para o francés Gilles Cometti, o objetivo central
da preparacao dos jovens futebolistas sdo os aspectos técnicos e taticos, pois a
preparacao fisica deve enfocar o treinamento das manifestacdes da velocidade e
da for¢a, como pode ser constatado na sua afirmacéo:

El entrenamiento de un joven futbolista debe centrarse prin-
cipalmente en los aspectos técnicos y tdticos, y a menudo es
insuficiente el tempo de que disponemos para que se desar-
rollen eficazemente. Si se decide tomar parte de este tem-
po para salir del futbol y realizar a preparacion fisica uno
no puede permitirse hacer coisas inutiles. El entrenamiento
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“especifico del fatbol” (técnico-tatico) supone numerosas
repeticiones, secuencias de entrenamiento de intensidades
variables; asi se entrena um gran “cantidad” y se presta una
atencion incluso minima a resisténcia. El trabajo del futbo-
lista impone un fondo de “resisténcia”. Si se decide propo-
ner una preparacién fisica a los jévenes, nos es para “so-
brecargar” las fibras lentas. Hace falta concentrarse, para
conseguir la “calidad’, en el trabajo de fibras rdpidas: los es-
fuerzos breves e intensos (COMETTI, 2006, p. 129).

Sendo assim, Cometti (2006) apresenta uma proposta para o treinamento
das capacidades fisicas para jovens futebolistas que objetiva aumentar a velo-
cidade de deslocamento deles, apresentando, em linhas gerais, seu incremento
em dois momentos, aos 13 e aos 17 anos, nos futebolistas inseridos no processo
de formacdo. O autor também aponta a puberdade como sendo o determinan-
te para a organizacdo e sistematizacdo do treinamento das capacidades fisicas
para jovens futebolistas, destacando o entendimento do momento da ocor-
réncia do pico da velocidade do crescimento (PVC) como aspecto fundamental
para o inicio do treinamento de forca, que deve ocorrer com as meninas seis
meses apods o PVC, e, nos meninos, um ano apés esse marco bioldgico.

Ainda com apoio nas ideias de Cometii (2006), ha a indicacdo de utiliza-
cdo de exercicios destinados para o desenvolvimento da forca nos membros
inferiores, como o meio agachamento e os saltos, os exercicios abdominais e
as atividades de fortalecimentos dos membros superiores, como as flexdes de
braco e os arremessos com medicine balls, sdo suficientes para a preparacdo
fisica dos jovens futebolistas.

Tudor Bompa, um tradicional autor do treinamento esportivo, com forma-
¢do na escola do antigo bloco soviético e hd muitos anos atuando no Canada
com temas relacionados a preparacao fisica de criangas e jovens, no que se re-
fere especificamente ao futebol, traz um plano de treinamento a longo prazo,
no qual ele destaca, além das idades recomendadas para o treinamento das
diferentes capacidades fisicas e coordenativas, os aspectos técnicos e taticos
e as caracteristicas das competicdes que os futebolistas devem participar ao
longo da carreira, entre os 6 e 0s 35 anos de idade (BOMPA, 2002).

Nesta mesma direcdo, o pesquisador alemao Jiirgen Weineck (2000) apre-
senta um minucioso tratado sobre a preparacao fisica de futebolistas, em que
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destaca os ajustes fisioldgicos proporcionados por cada tipo de estimulo para
o treinamento das diferentes capacidades fisicas. Além disso, o autor contribui
com um toépico especifico sobre o treinamento de cada capacidade fisica, para
criancgas e adolescentes, apresentando as diferencas bioldgicas das diferentes
faixas etarias entre os géneros (WEINECK, 2000).

Ao final da obra, Weineck (2000) avanca em relacdo a organizacao e siste-
matizacdo dos contetidos que devem orientar a formacao de futebolistas, e
traz os objetivos relacionados aos aspectos gerais do treinamento dos fute-
bolistas, do treinamento das capacidades fisicas, coordenativas, técnicas, psi-
coldégicas, emocionais e, até mesmo, as regras da modalidade, que devem ser
aprendidas pelas criancas e jovens, entre 6 a 18 anos de idade, inseridos em
um processo de formacgao.

O pesquisador brasileiro Miguel de Arruda e o peruano Antonio Cossio
Bolafos apresentaram uma obra inteiramente dedicada ao treinamento de
jovens futebolistas, na qual, a partir dos conhecimentos relacionados ao cres-
cimento e desenvolvimento humano, comportamento humano, desenvolvi-
mento motor e treinamento esportivo, apresentam indicadores para a avalia-
¢do dos aspectos bioldgicos dos praticantes e a prescricao do treinamento das
capacidades fisicas como forca, velocidade e resisténcia em suas diferentes
manifestacdes nas diferentes faixas etarias; além de indicar os meios e mé-
todos para o treinamento técnico e tatico dos jovens futebolistas (ARRUDA;
BOLANOS, 2010).

A preocupacao em promover a organizagdo e a sistematiza¢do do proces-
so de formacéo dos futebolistas de alto rendimento a partir dos aspectos re-
lacionados ao desenvolvimento biolégico dos jovens futebolistas também é
registrada nas publicacdes dos autores brasileiros Gomes e Erichesen (2004),
Gomes e Souza (2008), Carraveta (2013) e Sargetin e Portella (2013), que, sus-
tentados pela teoria do treinamento esportivo, focalizam suas contribuicdes
na proposi¢ao de uma organizacao racional das cargas de treinamento e com-
peticdo, de forma que os jovens obtenham o melhor rendimento na idade
adulta, apresentando os principios, os objetivos, as caracteristicas e a carga
horaria das diferentes etapas do processo de formacao de futebolistas.

O avanco proposto pelos autores estd em atribuir as instituicbes a
responsabilidade por organizar a preparacdao esportiva dos jovens, de
forma que os profissionais atuantes possuam diretrizes para os processos
de selecao dos jogadores, de avaliacdo, treinamento e controle das cargas e
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do rendimento, nas diferentes dimensdes do rendimento esportivo (GOMES;
ERICHESEN, 2004; GOMES; SOUZA, 2008; CARRAVETA, 2013; SARGETIN;
PORTELLA, 2013).

Como observado, apesar da dimensao fisica inicialmente ter sido orien-
tadora da organizagdo e sistematizacdo dos conteldos para o treinamento
de jovens futebolistas, ainda em meados da década de 1990, (os soviéticos/
russos?) Golomazov e Shirva (1996) demonstravam a preocupac¢do com o
desenvolvimento das capacidades fisicas, em conjunto com a dimensao téc-
nica, e apresentaram um conjunto de contetdos para as distintas etapas da
preparagdo, com o desenvolvimento da precisdo em diferentes faixas etarias,
relacionando-a a diversas acdes com a bola, associada as capacidades fisicas
predominantes em cada momento.

No mesmo momento no Brasil, Scaglia (1996) apresentou uma proposta
pedagdgica que rompe com o modelo, até entdo predominante, para a inicia-
¢do do futebol. Por meio de trés conjuntos de principios, o autor posiciona as
escolas de futebol no contexto da formacao esportiva e discute os aspectos
relacionados as competicdes infantis, as caracteristicas do ensino para crian-
¢as e a importancia das experiéncias do aprendiz e do seu contexto cultural.
Além disso, apresenta uma sistematizacao dos contetddos baseada nos funda-
mentos técnicos do futebol.

Neste sentido, Chagas e Rosa (1998) organizam uma proposta para o ensino e
o treinamento de jovens futebolistas sustentada pelos pressupostos da Iniciacdo
Esportiva Universal (GRECO; BRENDA, 1998), na qual apresentam os contetdos
técnicos e taticos da modalidade a serem desenvolvidos nas fases linear, posicio-
nal e situacional, com a utilizacdo de estruturas funcionais.

A proposta apresentada pelos também brasileiros Mauro Heleno Chagas
e Marcelo Rosa avanca em propor uma organizagao e sistematizacao de con-
teldos para a modalidade que aborda os aspectos relacionados as capacida-
des cognitivas, como a percepcao e tomada de decisdo, e procuram ensinar
e treinar a dimensdo técnica a partir das situacdes taticas apresentadas aos
praticantes (CHAGAS; ROSA, 1998).

Ainda em 1998, Jodo Batista Freire, no livro Pedagogia do Futebol, marca subs-
tancialmente o ensino do futebol ao promover aproximacéo das praticas na ini-
ciacdo da modalidade, com o referencial teérico da Educacao Fisica escolar, e pro-
poe a sistematizacao do ensino de futebol a partir dos fundamentos técnicos da
modalidade, mas por meio de atividades presentes na cultura infantil brasileira.
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Além disso, o autor contribui para a discussdo acerca da necessidade de huma-
nizacdo do ensino e inaugurando as reflexdes acerca da pedagogia da rua e da
pedagogia do jogo na modalidade (FREIRE, 1998).

Assim como Freire (1998), o treinador aleméo Horst Wein apresentou nos anos
2000, com apoio da Real Federacdo Espanhola de Futebol, uma obra em dois
volumes destinada ao ensino do futebol para criangas de 7 a 14 anos, baseada
em grupos de jogos, com a finalidade de ensinar e treinar os aspectos técnicos e
taticos da modalidade. O autor também propde um modelo para organizacdo
das competi¢des para criangas, que parte de equipes de trés jogadores até o jogo
formal com 11 jogadores, com a progressao no nimero de jogadores, tamanho
da bola, das traves e do campo; bem como da duragao das partidas e do perfil dos
arbitros (WEIN, 2004; 2008).

A partir dos apontamentos observados em Scaglia (1996), Chagas e Rosa
(1998), Freire (1998) e Wein (2004; 2008), constata-se um movimento no sentido
de promover a organizacdo e sistematizacao dos contelddos destinados a inicia-
¢ado do futebol com enfoque nas dimensdes técnicas e taticas da modalidade,
prioritariamente por meio da realizacdo de jogos, que permitem aos praticantes
do aprendizado situagées mais proximas ao contexto e as exigéncias do futebol.

Nesse sentido, os profissionais de Educacéo Fisica Biazzetto, Brasil e So-
noda- Nunes (2011), em uma iniciativa inédita até o momento na literatura
nacional, apresentam a metodologia de ensino das escolas do Club Athletico
Paranaense. A proposta apresentada objetiva desenvolver os aspectos técni-
cos e taticos da modalidade e contribui em contextualizar esse processo aos
valores da instituicdo e as caracteristicas do desenvolvimento fisico e motor
das criancgas e adolescentes.

Enquanto na literatura produzida por autores nacionais constata-se uma preo-
cupacdo com a dimenséao técnica do rendimento esportivo, observa-se na litera-
tura internacional, especialmente a oriunda dos paises da Peninsula Ibérica, uma
atencao a dimensao tatica na organizagao e sistematizacao dos contetudos para o
ensino e treinamento de jovens futebolistas.

Tal fato pode ser averiguado nas publica¢ées lideradas pelo pesquisador por-
tugués Julio Garganta (GARGANTA; PINTO, 1998; GARGANTA, 2006; GARGANTA et
al., 2013), nas quais o autores destacam a importancia de promover um ensino e
treinamento pautado na promocgao da compreensdo das criancas e jovens quan-
to aos elementos estruturais e funcionais da modalidade, das fases e dos momen-
tos de jogo, dos niveis de interagao tética (individual, grupal, setorial e coletiva),
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bem como apresentam as caracteristicas tipicas dos praticantes em diferentes
momentos do processo de formagao quanto a relacdo com a bola, estruturacédo
do espaco e comunicacdo na acdo. Além disso, os autores destacam a importan-
cia de se organizar o ensino e o treinamento do futebol a partir dos principios
taticos ao longo do processo de formacao, e discorrem quanto a necessidade
de promover uma formacao alicercada nos conceitos de modelo de jogo ideal e
adaptado, especialmente na etapa de especializacdo esportiva, com enfoque na
gestao da complexidade.

Nesse sentido, os treinadores espanhdis Sans e Frattarola (2009) e Casais, Do-
minguez e Lago (2009) apresentaram propostas para a organizacao e sistema-
tizacdo do processo de ensino e treinamento para jovens futebolistas, que par-
tem da légica interna da modalidade e da organizacdo do jogo pretendida, com
a definicdo dos principios nas respectivas fases e momentos do jogo. Assim, os
autores constroem os contetidos do processo de ensino e treinamento a partir da
perspectiva coletiva, que vai sendo esmiucada em fragées de menor abrangéncia,
até a esfera individual e com interacdo entre as demais dimensées do rendimento
esportivo, utilizando diferentes métodos e meios de treinamento para o desen-
volvimento dos jogadores.

Cabe ressaltar que, assim como Wein (2004; 2008), Casdis, Dominguez e Lago
(2009) também apresentaram um modelo de competicdo para as criangas na in-
fancia e adolescéncia, dos 6 aos 15 anos, no qual hd uma progresséo no nimero
de jogadores, dimensdes do campo, tempo de jogo, nimero de substituicdes,
tamanho das traves, tamanho da bola e niUmero de jogos a ser realizado em cada
categoria por ano.

Diante das transformagdes ocorridas na formacdo de futebolistas, o treina-
dor brasileiro Ricardo Drubscky, em seu livro Universo Tatico do Futebol, procura
superar a tradicdo brasileira centrada na priorizacdo da dimensao técnica e no
desenvolvimento individual. E, apoiado nos referenciais teérico e metodolégico
apresentados por Greco e Brenda (1998), propde uma organizagao e sistemati-
zacado dos contelidos para o ensino e treinamento, que objetiva ofertar uma me-
Ihor qualificagdo no que tange aos aspectos taticos dos jovens futebolistas, mas
procurando nao perder a identidade nacional, o que ele denomina como “Escola
Brasileira”. Para isso, o autor amplia a discussao para temas pertencentes a légica
externa da formacdo dos futebolistas no cenario nacional, como: a estrutura clu-
bistica brasileira, o papel pedagdgico do treinador, a selecdo de jogadores, entre
outros (DRUBSCKY, 2014).
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Também sobre a perspectiva da dimensao tatica, os pesquisadores brasilei-
ros Bettega e colaboradores, a partir de uma compreenséo sistémica do futebol
e dos principios taticos fundamentais e operacionais, propéem a organizacao e
sistematizacdo dos conteldos para o ensino e treinamento da modalidade em
quatro etapas do processo de formacao (diversificacdo - 5 a 8 anos; iniciacao
-9a 11 anos; transicdo — 12 a 14 anos; especializacdo - 15 a 17 anos; e consoli-
dacdo - acima dos 17 anos), em que, por meio dos principios denominados de
particulares, nas fases ofensiva e defensiva do jogo, pautam a organizacdo dos
objetivos do ensino e treinamento nas etapas de iniciacao, transicdo e especia-
lizacdo. Isso porque, na etapa de diversificagao, os autores sugerem a utilizagao
de jogos variados e diversificados com passagens pelas fun¢des ofensivas e de-
fensivas de maneira livre, e, na etapa de consolidacdo, indicam que o conteudo
deve ser direcionado aos interesses inerentes ao modelo de jogo proposto pelo
treinador(a) da equipe (BETTEGA et al., 2015).

E relevante destacar que, exceto os trabalhos de Scaglia (1996) e Bettega
(2015), todas as demais publicacées mencionadas trazem exemplos de aplicacao
pratica, com a descricao de atividades que objetivam ilustrar os contelddos apre-
sentados pelos autores para o ensino e treinamento dos(as) jovens futebolistas,
nas dimensdes fisica, técnica e tética, que, tradicionalmente, sdo contempladas
nas aulas/sessdes de treinamento realizadas pelos profissionais que atuam nas
comissdes técnicas, como treinadore(a)s, treinadore(a)s auxiliares, preparadore(a)
s fisico(a), treinadore(a)s de goleiro(a)s. No entanto, as demais dimensdes relacio-
nadas ao rendimento esportivo, como a psicoldgica e histérica, social e cultural,
apesar de mencionada a sua importancia, os autores citados ndo apresentam a
sua organizacao e sistematizacdo dos conteudos.

Em decorréncia de o futebol contemporaneo exigir que o(a)s futebolistas
apresentem competéncias nas diferentes dimensdes relacionadas ao rendi-
mento, Mombaerts (1998) e Costa (2009) destacam que as instituicdes respon-
saveis pela formacao do(as) futebolista(s) devem possuir um “plano ou projeto
de formacao’, que contemple a organizacao e sistematizacdo dos conteudos,
inclusive os relacionados a dimensao psicolégico/emocional, a qual os autores
promovem um avan¢o em relacdo aos anteriormente mencionados, ao apre-
sentarem os temas e objetivos que podem ser abordados na formacgdo dos(as)
jovens futebolistas, como tolerancia ao estresse, motivacao, autoconfianga, ni-
vel de ativacdo e conduta atencional.
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Além disso, Mombaerts (1998) e Costa (2009) destacam que o “plano ou pro-
jeto de formacdo” deve contemplar uma ideia/conceito/modelo de jogo que a
instituicdo considera adequados, os objetivos gerais e especificos da formacdo
em todas as dimensdes associadas ao rendimento esportivo, o estabelecimento
dos métodos e meios a serem empregados para o desenvolvimento de cada com-
peténcia, os recursos estruturais, materiais e humanos disponiveis, o nUmero de
jogadores e os conteudos a serem desenvolvidos em cada categoria ou nivel de
formacao, o modelo e o calendario de competicdes, as avaliacdes do rendimento
do(a)s futebolistas e os métodos para o monitoramento e controle dos conteldos
e da carga de treinamento ministrados ao longo do processo de formacéo.

Sendo assim, diante da importancia assumida nas Ultimas décadas pela forma-
cao de futebolistas, a FIFA, por intermédio de algumas publicagdes de carater téc-
nico, procurou ofertar diretrizes para as instituicdes e profissionais que atuam com
os jovens futebolistas. Em sua primeira publicacdo do género, intitulada “Manual
de Direccién Técnica (FIFA Coaching)’, publicada nos idiomas espanhol e inglés,
a instituicdo dedica um capitulo (El jugador del mafana) a discutir a formacao de
futebolistas, com a indicacdo das caracteristicas necessdrias aos futebolistas, nas
diferentes dimensdes relacionadas ao rendimento esportivo, denominadas pelos
autores como: capacidades psicomotrizes e fisicas, aspectos relacionados com o
jogo, personalidade e enfoque mental e qualidades sociais, para atuacdo na elite
do futebol internacional (BARNERAT et al., [20077]).

O manual, que possui autores de nacionalidades suica, francesa, argentina, ale-
ma e brasileira, estando entre eles os treinadores Luiz Felipe Scolari e José Peker-
man, traz as etapas delineadas pela FIFA para a aprendizagem dos jovens futebo-
listas, relacionando-as com as fases do crescimento e desenvolvimento humano
no que tange aos aspectos biolégicos, apresentando os seus objetivos, caracteris-
ticas e contetdos, sendo elas: treinamento basico (8 aos 12 anos); treinamento de
edificacdo do jogador (12 aos 15 anos); e treinamento de alto rendimento (15 aos
18/19 anos) (BARNERAT et al., [20077]).

No entanto, apesar de apontar as caracteristicas a serem desenvolvidas nos
futebolistas nas diferentes dimensdes relacionadas ao rendimento esportivo, até
mesmo com um avanc¢o na indicacdo das competéncias necessarias na dimensao
social, o manual prioriza o desenvolvimento das dimensées técnicas e fisicas dos
jovens futebolistas, com os respectivos contetidos e indica¢des pedagdgicas e
metodolégicas de forma pormenorizada, bem como o processo de recrutamento
dos jovens futebolistas para os centros de formacao (BARNERAT et al., [20077]).
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Ja em relagdo aos centros de formacao, o manual também indica e esmitca os
trés aspectos basilares que devem sustentar o programa de formacao dos jovens
neste espaco, sendo eles: a formacao esportiva, o centro de recepcao e a forma-
céo escolar. E ofertado nos aspectos relacionados ao centro de recepcéo e na for-
macao escolar um grande enfoque ao entorno social dos futebolistas, ao seu local
de residéncia e a sua formacdo escolar, em decorréncia da preocupacao com a
instabilidade e volatilidade da funcao de futebolista profissional. E, no que se re-
fere a formacdo esportiva, o destaque centra-se na necessidade do “programa de
formacao esportiva’, que deve contemplar os objetivos, as orientacdes esportivas,
o calendario de competicoes, as idades dos futebolistas e suas categorias, as for-
mas de avaliagdes, as capacidades a serem desenvolvidas de forma individual nos
treinamentos e competicdes e os conhecimentos e habilidades que eles deverdo
desenvolver em sua preparacao, no plano de carreira e até mesmo em seu tempo
livre (BARNERAT et al., [20077]).

A partir do “Manual de Direccién Técnica (FIFA Coaching)’, outras publicacées
destinadas aos jovens futebolistas foram realizadas pela FIFA, lideradas pelo seu
Departamento de Educacao e Desenvolvimento Técnico, como o manual “Gras-
sroots’; destinado a estabelecer diretrizes para a iniciacdo ao futebol (DEPARTA-
MENTO DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA, [20097]).

O documento reforca e aprofunda a importancia de uma abordagem peda-
gdgica para a intervengao junto as criancas, destacando a necessidade, nesta
etapa da formacao esportiva, do treinador com um educador, apresentando as
caracteristicas e atitudes que ele deve possuir no que se refere ao conhecimento
sobre as criancas, conhecimentos basicos de futebol e conhecimentos didatico e
pedagdgico de ensino e organizacdo (DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESEN-
VOLVIMENTO TECNICO DA FIFA, [20097]).

No que se trata dos conhecimentos basicos sobre o futebol, o manual promo-
ve a organizacgao e sistematizacdo do processo de ensino para criangas em trés
etapas: de 6 a 8 anos, 9 e 10 anos e 11 e 12 anos; destacando em cada uma das
etapas apresentadas as caracteristicas das criancas, o papel do treinador educa-
dor e os contetdos do treinamento. O documento também aponta os beneficios
da pratica do futebol misto (meninas e meninos praticando juntos a modalidade)
até os 12 anos de idade (DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNICO DA FIFA, [20097]).

Além disso, o manual apresenta as caracteristicas do desenvolvimento in-
fantil de ambos os sexos durante a infancia e adolescéncia, as diretrizes para
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a elaboracéo de festivais e torneios destinados ao publico infantil, bem como
as recomendacdes para o planejamento e execu¢ao de uma sessao de treina-
mento, com os itens considerados essenciais, como exemplos de conteudo,
métodos e sessdes que podem ser ministradas as criancas. O manual “Grass-
roots”também discute a importancia da pratica do futsal e do futebol de praia
para as criancgas, e apresenta exemplos de como organizar a pratica de ambas
as modalidades. E, por fim, apresenta como a FIFA preconiza a organizacdo da
iniciacdo ao futebol nas associacdes membros (DEPARTAMENTO DE EDUCA-
CAO E DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA, [20097?]).

No que se refere a etapa de especializacéo esportiva, a FIFA desenvolveu o ma-
nual intitulado “Futbol Juvenil”. O documento, com dez capitulos, aborda de for-
ma ampla a formacdo dos jovens futebolistas, de ambos os géneros, explanando
as tendéncias do futebol contemporaneo, o papel do treinador como formador, os
aspectos técnicos, taticos, fisicos, psicolégicos/mentais e pedagdgicos relaciona-
dos aos jovens futebolistas, exemplos de jogos para treinamento, o treinamento
de goleiros, o planejamento da preparacdo e as caracteristicas para o recrutamento
(selecao) de jogadores nas academias e categorias de base no futebol (DEPARTA-
MENTO DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA; BENEZET; HASLER,
[20177]).

Além dos temas apresentados, o referido manual dedica um capitulo exclusi-
vamente para estabelecer as etapas e os conteddos do processo de formacédo de
futebolistas. A partir da definicdo das diferentes etapas da formacao esportiva
dos jovens futebolistas, 0 documento apresenta as principais caracteristicas das
criancas e jovens, os objetivos gerais e especificos para o ensino e o treinamento,
bem como os principais métodos e meios a serem empregados nas etapas de for-
macao preliminar, formacdo e formacao posterior, como pode ser observado no
quadro a seguir (DEPARTAMENTO DE EDUCACAOQ E DESENVOLVIMENTO TECNICO
DA FIFA; BENEZET; HASLER, [20177]).
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Quadro 2 - Caracteristicas dos jovens e objetivos gerais do processo de formacao de futebolistas na
etapa de especializagao esportiva.

Consolidagdo - Assimilacao

Estabilizacéo - Automatizacdo

Rendimento

Puberdade;

Dominio da habilidade corporal e
dos aspectos elementares;

Periodo mental dificil;

Capacitacao dos fundamentos téc-
nicos;

Habilidades técmocas e taticas;
Dominio individual da bola sob
pressao;

Sentido tético individual e coletivo
(qualidade cognitivas);
Aprendizagem dos principios do
jogo;

Aquisicao das atitudes mentais bési-
cas através da experiéncia e formas
especificas do jogo.

Etapa da adolescéncia com a conclu-
sdo do crescimento; Formacéo atlética
a fisica especifica;

Idade da eleicao definitiva; evolugdo
até o estado de jovem adulto; a hora
da verdade; Trabalhos técnicos segun-
do as posi¢coes e segundo os blocos
( pressao baixa); Técnica individual
especifica de jogo; Sentido tético de-
fencivo e ofensivo de acordo com o
conceito de jogo; Planejamentos es-
pecificos taticos; Atitudes mentais de
rendimento induzidas pela formagao
especifica e outras técnicas.

Amadurecimento (estabele-
cimento da personalidade);
Preparacéo fisica 6tima; Ati-
tude mental de rendimento
(ganhar); Reacdes técnicas
apropriadas durante as situa-
¢oes da partida; Cultura tatica
(flexibilidade e adaptabilida-
de as diferemtes situagdes
taticas); Estratégias de jogo.

Coordenagao - Resistencia basica
- Fortalecimento muscular - veloci-
dade

Forca - Poténcia - Velocidade
-Resisténcia especifica

Ritmo de jogo - Velocidade
de execucao - Desmarque de
ruptura

Jogo - exercicio com a bola - jogo

Treinamento coletivo especifico (in-
dividual) Jogos da pratica - exercicios

Treinamento tético Polivalén-
cia tatica no jogo Jogos de
pratica - transicao para a par-
tida - estratégias em situacdes
de bola parada.

Adaptado e traduzido do modelo proposto pela FIFA (DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO E DESENVOLVI-

MENTO TECNICO DA FIFA; BENEZET; HASLER, [2017?]).

Aprofundando no estabelecimento das diretrizes para a sistematizacdo e

organizacgao do processo de formacéo dos futebolistas, o manual “Futbol Juvenil”

apresenta também os objetivos, os conteldos e as principais metodologias

de treinamento para cada dimensdo relacionada ao rendimento esportivo,

denominadas pela entidade maxima do futebol como técnica, técnica e tatica,

tatica coletiva, atlética e fisica, psicoldégica e mental e educacional, podendo
ser observadas nos quadros a seguir (DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA; BENEZET; HASLER, [20177]).
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Em decorréncia do desenvolvimento e da promocao do futebol praticado
pelas mulheres, em uma acao inédita até o momento na modalidade, o Depar-
tamento de Educacdo e Desenvolvimento Técnico da FIFA produziu um manual
destinado aos profissionais que atuam com as praticantes do género feminino, in-
titulado “Futbol feminino: desarrollo del juego” (DEPARTAMENTO DE EDUCACAO
E DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA, [20177]).

O documento traz uma visao abrangente sobre o futebol praticado por mu-
Iheres. Nos primeiros capitulos, aborda as carateristicas culturais e histéricas e as
diretrizes para a organizacao e promocao do futebol praticado por mulheres nos
paises associados a entidade. Ja no que se refere a preparagao das futebolistas, o
manual aborda a preparacéo das jogadoras a partir do jogo, a organizacao e o pla-
nejamento do treinamento, os desafios para o desenvolvimento do futebol prati-
cado por mulheres no que se refere aos aspectos estratégicos e taticos, exemplos
de atividades para o treinamento, as diretrizes da preparacéo fisica destinada ao
sexo feminino e o treinamento de goleiras (DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DE-
SENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA, [20177]).

Apesar da amplitude do referido documento, ele ndo aborda a organizacao
e sistematizacdo dos conteudos destinados ao processo de formacao das fute-
bolistas. Apenas aponta as caracteristicas que as jogadoras deverado possuir para
atuar no alto rendimento, como inteligéncia tatica, atitude ganhadora, grande
capacidade aerébia, velocidade de acao e reacdo, destreza e habilidade técnica
de controle. Além disso, o manual traz a tendéncia para o futebol praticado por
mulheres quanto aos aspectos técnicos, atléticos e taticos, com destaque para as
funcées de goleira e laterais (DEPARTAMENTO DE EDUCACAQ E DESENVOLVIMEN-
TO TECNICO DA FIFA, [20177]).

E importante destacar que, apesar de os documentos apresentados pela FIFA
apontarem diretrizes gerais para a sistematizacdo e a organizacdo do processo de
formacao de futebolistas, tanto na iniciacdo quanto na especializagao esportiva, a
entidade aponta a necessidade de as instituicdes responsaveis pela organizagao
do futebol em ambito continental e nacional (confedera¢des e federagdes), tanto
quanto os clubes e escolas de futebol, desenvolverem suas diretrizes e propostas
pedagdgicas para o ensino e o treinamento de jovens futebolistas, levando em
consideracdo as particularidades regionais nos aspectos histéricos, culturais, so-
ciais e esportivos, como pode ser observado no manual “Futbol Juvenil”
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Gracias a academias y escuelas de futbol nacionales y re-
gionales, la calidad de la formacion de los jovenes es cada
vez mayor. Cada academia deberd constituir un apoyo de
las demds estructuras de formacidn de futuros jugadores in-
ternacionales y deberd cumplir con multiples criterios de ca-
lidad, determinados por la asociacién nacional em relacién
con las necesidades del futbol em el pais (DEPARTAMENTO
DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA; BE-
NEZET; HASLER, [20177], p. 7).

Neste sentido, observa-se que algumas instituicdes ao redor do mundo se
preocuparam em desenvolver suas propostas para o ensino e o treinamento
do futebol, como pode ser observado no documento apresentado pela Fe-
deragao Dinamarquesa de Futebol (Danish Boldspill Union - DBU), intitulado
“Age-related training”. Em uma obra de dois volumes, a instituicdo estabelece
as diretrizes para o ensino e treinamento das criangas e jovens na iniciacao
esportiva, dos 5 aos 14 anos (v. 1), e, na especializacdo esportiva, dos 15 a 20
anos (v. 2) (DOHM; FRANK, [20087]).

Assim como a FIFA, a Federacdo Dinamarquesa de Futebol coloca o de-
senvolvimento individual como o centro da sistematizagdo e organizagdo do
processo de formacédo de futebolistas, com a apresentacao dos objetivos e
conteudos para o ensino e treinamento nas dimensdes técnica, tatica, fisica
e mental; com os apontamentos dos aspectos prioritarios a serem ensinados
e treinados em cada faixa etdria, as indicacbes dos volumes de treinamento
semanais para cada faixa etdria e as diretrizes para que os treinadores possam
aprender a elaborar os proprios exercicios, a fim de atender as suas demandas
especificas. Além disso, o manual avanca em relacdo aos documentos men-
cionados, na apresentacdo da dimensao cultural e sociolégica, com seus res-
pectivos conteldos a serem contemplados ao longo das diferentes etapas do
processo de formacao de futebolistas (DOHM; FRANK, [20087]).

Logo apds a Copa do Mundo de 2010, realizada na Africa do Sul, a Asociacién
Uruguaya de Futbol (AUF) apresentou, por meio do treinador da selecdo principal
masculina Oscar Tabarez, o documento intitulado “Institucionalizacién de los pro-
cessos nacionales y de la formdcion de sus futebolistas vérsion actualizada para el
periodo 2010-2014” (TABAREZ, 2010).
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No documento é ofertado um diagndstico do futebol na América do Sul, no
Uruguai e nas sele¢des nacionais, com a indicacdo do avango no que se refere a
coordenacdo entre as selecdes de base e a principal. Na sequéncia, sdo apresen-
tados os objetivos do projeto, com destaque para formacao integral dos futebo-
listas, no que tange a educacdao em valores e condutas socialmente adequadas,
bem como a formacao esportiva. Além disso, destaca o anseio de oportunizar,em
condi¢des de igualdade, o acesso as sele¢des nacionais de jogadores oriundos do
interior do pais (TABAREZ, 2010).

Na continuidade, o documento traz as avaliagdes relacionadas aos ob-
jetivos e as metas estabelecidas para o ciclo referente ao periodo de 2006-
2010, apontando seu cumprimento ou nao, de forma total ou parcial, assim
como os pressupostos para a elaboracao da estratégia de jogo das equipes
e diretrizes didaticas para os treinamentos das selecdes nacionais, como o
titulo tematico em todas as sessdes, que transmitam os conceitos que for-
mam a estratégia de jogo e a metodologia Unica baseada na sigla EEE. (ex-
plicar, entrenar, evaluar), de forma que o processo nas selecdes nacionais
seja como um “caminho ou rota” de constante desenvolvimento dos jovens
futebolistas, sustentado por critérios técnicos para selecao dos jogadores e
uma estratégia de jogo unificada em todas as categorias (TABAREZ, 2010).

No entanto, ndo é apenas sobre as selecdes nacionais que o documento
versa, a formacdo dos futebolistas uruguaios também é contemplada com o
detalhamento dos objetivos desta formacdo na area pessoal, profissional e
institucional, com grande enfoque na formacao de valores, na identidade e
no pertencimento, como a preparacao baseada no conceito de futuro pro-
vavel. Além disso, sdo apresentados os encaminhamentos para o desenvol-
vimento do futebol no interior do Uruguai, a fim de melhorar a quantidade
e qualidade das competicdes que ocorrem e, consequentemente, da forma-
¢do dos jovens jogadores (TABAREZ, 2010).

Na parte final do documento, a AUF apresenta o plano para as selecées
nacionais das categorias principal e de base, com as competi¢cdes a serem
disputadas, com suas finalidades, critérios de funcionamento, calendarios e
estrutura esportiva e administrativa, com a exposicdo das funcdes e respon-
sabilidades (TABAREZ, 2010).

Uma outra tradicional federacdo do futebol mundial, The Football Associa-
tion (The FA - Inglaterra), na segunda década do século XXI, também apresentou
“The England DNA. Evolving. Developing. Winning”. O documento destinado a
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jogadores, treinadores de sele¢des nacionais, clubes, formacao de treinadores e o
publico em geral é organizado em seis partes que orientam a filosofia de jogo, de
identificacdo de talentos, treinamento e aprendizagem e de suporte ao desempe-
nho no pais (THE FOOTBALL ASSOCIATION, 2001-2019).

Na sua parte principal, o documento apresenta os cinco elementos centrais
do “England DNA’, que, em traducéo livre, podem ser compreendidos como:
quem noés somos, como nds jogamos, como nads treinamos, como nds oferece-
mos suporte ao desempenho e o futuro jogador da Inglaterra (THE FOOTBALL
ASSOCIATION, 2001-2019).

No primeiro dos itens, quem ndés somos (Who we are), a instituicdo indica o
reconhecimento da histéria da Inglaterra no futebol, mas de forma que este pos-
sibilite informagdes para o presente e, principalmente, com o objetivo de criar
no futuro uma nova histéria. Neste sentido, a The FA apresenta as caracteristicas,
as habilidades e os atributos que os jogadores ingleses devem apresentar nas
dimensbdes técnica, tatica, fisica, social e psicoldgica (The future England player),
sendo que a partir destes apontamentos sao descritos detalhadamente os con-
teudos a serem ensinados e treinados nas diferentes dimensdes e faixas etdrias
(THE FOOTBALL ASSOCIATION, 2001-2019).

Jano que se refere ao processo de treinamento (How we coach - como nés trei-
namos), “The England DNA" aponta que o objetivo principal é criar o melhor am-
biente de pratica possivel em todas as areas, de forma a possibilitar o sucesso aos
jogadores e as equipes. Para isso eles destacam a importancia da meticulosidade
do planejamento e a revisdo constante antes do plano para a préxima sessao (pla-
nejar - executar - revisar). Além disso, a entidade traz 12 fundamentos para a or-
ganizacdo da sessao de treinamento (THE FOOTBALL ASSOCIATION, 2001-2019).

No que tange ao como jogar (How are play), “The England DNA” apresenta a
“filosofia” de jogo para as equipes quando estas estdo ou ndo com a posse de
bola, bem como nos momentos da transicdo e o sistema tatico, destacando que
os goleiros devem fazer parte em todos os momentos mencionados. O documen-
to contém detalhadamente as caracteristicas das equipes nas diferentes fases e
momentos do jogo, como, por exemplo: com a posse da bola, as sele¢des nacio-
nais inglesas tém como objetivo dominar de forma inteligente essa posse, sele-
cionando os momentos certos para progredir pelo campo e penetrar na equipe
adverséria (THE FOOTBALL ASSOCIATION, 2001-2019).

E, no Ultimo dos elementos centrais do “The England DNA’, que se refere ao
suporte ao desempenho (How we support), a The FA destaca a necessidade de as
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equipes possuirem um corpo de especialistas de diferentes dreas como médica,
cientifica, analise e psicoldgica para auxiliar no processo de treinamento e no de-
sempenho das equipes (THE FOOTBALL ASSOCIATION, 2001-2019).

Além dos cinco elementos centrais do “The England DNA", o documento apre-
senta o cronograma de implantacdo do projeto, bem como o incentivo aos profis-
sionais de cada instituicdo do pais a criarem o seu préprio DNA a partir dos cinco
elementos centrais apresentados e disseminar as ideias do documento, a fim de
promover o desenvolvimento da modalidade no territério inglés (THE FOOTBALL
ASSOCIATION, 2001-2019).

Em 2018, a Asociacion del Futbol Argentino (AFA) tornou publico o “Proyecto
Selecciones Nacionales 2018 - 2028". O documento, destinado a apresentar as di-
retrizes para as sele¢des nacionais argentinas e da formacao dos futebolistas no
pais, traz na parte introdutdria a histéria das sele¢dées nacionais do pais, o quadro
de honra com todos os titulos conquistados pelas sele¢des nacionais do pais, os
11 principios fundamentais, o propésito e a definicao do projeto. Além disso, o
documento apresenta a missao da entidade, definida como: ser a melhor sele-
¢ao nacional de futebol, sendo reconhecida mundialmente; bem como sua visao:
desenvolver projetos de vanguarda dentro e fora do campo de jogo; selecionar e
capacitar continuamente os melhores profissionais e agregar os esforcos de todos
os integrantes das diferentes dreas no mesmo projeto sem desvios; e os seus valo-
res: lideranca, uniao, responsabilidade, qualidade e paixdo. A partir de uma Matriz
Swoat, a AFA apresenta as forcas, oportunidades, fraquezas e ameacas da institui-
¢ao, e define um plano estratégico para o periodo em trés pilares, o institucional,
0 esportivo e o organizativo (TAPIA, 2018).

No pilar institucional, o documento apresenta as etapas do projeto, com os
seus prazos para implementacao, revisao e avaliacdo, bem como os fundamentos
regulamentdrios da instituicdo, o organograma geral e o organograma das comis-
sdes técnicas de sele¢des nacionais.

Jano pilar esportivo, a AFA traz a identidade futebolistica que pretende perpe-
tuar, nas sele¢des nacionais, a partir de uma proposta metodoldgica multidiscipli-
nar, descentralizada, organizada em longo prazo, com énfase nos aspectos educa-
tivos, sociais e na formacao dos valores dos jovens futebolistas. Para a concretiza-
¢ao do projeto, o documento traz o planejamento da construcao de 25 centros de
desenvolvimento técnico e integracao nacional, em todas as regides do pais, com
as diretrizes de funcionamento, os beneficios para os clubes do pais e as plantas
de construcao (TAPIA, 2018).
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Ainda no que tange ao pilar esportivo, o documento aborda os aspectos rela-
cionados ao desenvolvimento técnico das criancas e jovens futebolistas, o con-
texto sociocultural das criancas argentinas e as diferencas na organizacao das
competicdes infantis na América do Sul e na Europa. E, a partir de um levanta-
mento sobre a iniciacdo e especializacao na América do Sul em comparagdo com
o processo de formacédo/sistema competitivo presentes em diferentes paises, a
AFA propde um processo de formacéao de futebolistas na infancia e juventude,
pautado nos parametros que consideram fundamentais (fisico-motor, fisiolégico,
técnico, tatico, maturacional e mental), com a proposta de

adaptacao das regras do futebol, especialmente na iniciacdo e no planejamen-
to do processo formativo infantil e didatico a partir de fases maturacionais, em
que apresentam os perfis dos praticantes, objetivos, contetidos, métodos e meios,
exemplos de microciclos/sessdes/exercicios e aspectos gerais do planejamento.
Além disso, explora a relacdo e interacdo das sele¢des nacionais com os clubes, o
calendario esportivo do futebol de base, o sistema de selecao e deteccao de ta-
lentos para as sele¢cdes nacionais, relacéo entre os corpos técnicos das diferentes
selecdes, o modelo de treinamento e jogo, bem como a é4rea social, educativa e
formacéo de valores nas selecdes nacionais (TAPIA, 2018).

No pilar organizativo, o “Proyecto Selecciones Nacionales 2018 - 2028" retoma
o organograma geral da AFA, apresenta a estrutura organizacional da instituicao
e o regulamento das sele¢cdes nacionais. Além disso, o documento define a com-
posicdo das equipes presentes nas esferas administrativa, esportiva e médica,
com suas responsabilidades e competéncias, bem como a composicdo das co-
missdes técnicas das selecdes argentinas nas categorias principal e de base, no fu-
tebol feminino e futsal. E, por fim, o documento traz o Manual de Requerimentos
da Selecdo Argentina, o qual apresenta todas as necessidades para hospedagem,
treinamento, transporte, entre outros, para a selecao nacional (TAPIA, 2018).

Outro exemplo de destaque é o documento apresentado pela U.S. Soccer Fe-
deration (Federacao Norte-Americana de Futebol), que, diferente das publicacoes
apresentadas até o momento, apresenta um documento intitulado como “U.S.
Curriculum”. De autoria do treinador espanhol Javier Perez, o documento con-
cretiza a aproximacao da sistematizacdo e organizacao do processo de formacédo
de futebolistas as praticas pedagdgicas, e ainda reforca a tradicdo estadunidense
com a preocupacao no desenvolvimento dos processos educacionais por meio
dos curriculos (PEREZ, 2011).
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O“U.S. Curriculum” parte da concepcao/ideia/modelo de jogo adotado pela
federacdo norte-americana, a ser praticado pelas sele¢cdes nacionais masculi-
nas e femininas na categoria adulta (sénior), com a apresentacdo dos princi-
pios de jogo gerais e especificos, a filosofia do processo de treinamento, os
conteudos e as terminologias adotadas nas diferentes dimensdes relaciona-
das ao rendimento esportivo, bem como as diretrizes para a definicdo das ca-
racteristicas dos treinadores da federagao, para a organizacao e o planejamen-
to das sessdes de treinamento e para a criacdo de um ambiente apropriado de
trabalho (PEREZ, 2011).

Além disso, o manual apresenta a organizacao do processo de formagao nas
diferentes faixas etdrias, dos 6 aos 18 anos, com a definicdo dos objetivos e das
prioridades em cada etapa da formacdo esportiva nas diferentes dimensoées re-
lacionadas ao rendimento esportivo, os contelddos a serem desenvolvidos em
cada temporada por categoria, 0s principios para organiza¢do dos microciclos,
exemplos de sessdes para alguns objetivos e uma proposta para quantificacdo
dos treinamentos ministrados (PEREZ, 2011).

Em 2018, a federacdo neozelandesa de futebol publicou o “National Football
Curriculum”. Neste documento, a entidade apresenta a sua visdo de futuro para
os jogadores/jogadoras e treinadores/treinadoras, as motivacdes do curriculo na-
cional e os objetivos do pais na principal competicdo da modalidade que consiste
em:“Ganhar a Copa do Mundo da Nova Zelandia” (NEW ZEALAND FOOTBALL DE-
VELOPMENT DEPARTAMENT, 2018).

Em seu curriculo, a entidade expde a filosofia do jogo que pretende desenvol-
ver com as equipes nacionais, com os principios nas diferentes fases e momentos
do jogo, bem como o sistema tético escolhido (1-4-3-3) e as caracteristicas gerais
dos jogadores/jogadoras. Além disso, o documento apresenta um modelo para
elaboracado das sessdes de treinamento, que devem estar inseridas em um pro-
cesso que considere as diferentes dimensdes do desempenho (fisica, técnica, tati-
ca e psicoldgica) de forma indissociavel e devem ser desenvolvidas considerando
a cultura que as rodeiam, com especificidade e abordagem holisticas das sessdes,
tendo enfoque no desenvolvimento cognitivo e capacidades mentais (NEW ZE-
ALAND FOOTBALL DEVELOPMENT DEPARTAMENT, 2018).

O documento também contempla a organizacdo das fases (fase da descoberta,
fase de aquisicao de habilidades, fase de treinamento do jogo, fase de desempe-
nho), as etapas e os objetivos da formacao dos futebolistas no pais, nos diferentes
contextos, bem como o perfil dos jogadores por posicao, nos quatro momentos
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do jogo e nas quatro dimensdes do rendimento (NEW ZEALAND FOOTBALL DE-
VELOPMENT DEPARTAMENT, 2018).

E, por considerarem que o nivel dos futebolistas esta intimamente atrelado
ao nivel dos seus treinadores, o curriculo também discorre sobre as areas de
intervencdo do treinador, discutindo o seu papel e perfil, bem como apresen-
ta os “caminhos” para formacdo dos treinadores, destacando a necessidade
de a formacao se basear em situagdes reais de aprendizagem e demais areas
relacionadas ao treinamento da modalidade, bem como o futsal. Esse, por sua
vez, tem o seu papel apresentado pela entidade ao longo do documento, que
advoga sua importancia na formacédo dos futebolistas (NEW ZEALAND FOO-
TBALL DEVELOPMENT DEPARTAMENT, 2018).

No tocante aos clubes, de acordo com o European Club Association (ECA), em
sua publicacao intitulada “Youth Academy Study’, que investigou 123 clubes de
42 paises europeus membros durante a temporada 2016/2017, no que se refere a
situagao da administragcao dos clubes, visao, missao, estratégia, valores e filosofia
do processo de formacao, constatou-se que 88% das instituicdes participantes
possuem curriculos especificos para cada faixa etaria (JAROSZ; KORNAKOV, 2018).

Dentro deste contexto, o AFC Ajax, de Amsterdam- Holanda, destaca-se, sendo
reconhecido até pela FIFA como um dos melhores processos de formacao de fute-
bolistas do mundo. Para isso, o clube conta com um centro de treinamento, com
140.000m2 de area, denominado De Toekomost (O Futuro), que atende aproxima-
damente 220 criancas e jovens (BARNERAT et al., [20077?]; JAROSZ, 2012).

O clube almeja ser a melhor categoria de base do mundo e o melhor time de
jovens da Europa. Além disso, o clube tem como meta de formacéo inserir a cada
duas temporadas trés jogadores oriundos da categoria de base na equipe princi-
pal. Para isso, o AFC Ajax investe aproximadamente seis milhdes de euros por ano
em seu processo de formacéo de futebolistas, procurando promover o desenvol-
vimento esportivo a partir de uma identidade do clube e um conceito ou filosofia
de jogo construidos ao longo de sua histéria, contando com a influéncia de im-
portantes treinadores de nivel internacional como Louis Van Gaal, Johan Cruyff e
o melhor treinador do século XX, Rinus Michels (MICHLER; FREITAG; FAIRSHON,
2011; JAROSZ, 2012; JAROSZ; KORNAKOV; SORDERMAN, 2016; FIELDSEND, 2018).

Mas entre todos os aspectos apontados, que possibilitam ao AFC Ajax o reco-
nhecimento em nivel internacional, a sistematizacdo e a organizagao do proces-
so de formacao dos seus jovens futebolistas sdo os pontos de destaque. Sendo
que, ainda no ano de 1995, o clube apresentou o seu modelo de treinamento
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destinado a formacao de futebolistas, “The Ajax training method” (THE AJAX TRAI-
NING METHOD, 1995).

Em formato de video (VHS), o AFC Ajax apresentou a visdo de futebol do clube
e a metodologia de treinamento baseada em quatro componentes relacionados
ao desempenho - T.I.PS. (technique, insight, personality and speed), na qual a
técnica e tatica (individual e coletiva) sdo os elementos centrais do processo de
treinamento, que devem reproduzir as situagdes de jogo, concebidas dentro do
modelo de jogo do clube (THE AJAX TRAINING METHOD, 1995).

Além disso, o treinamento deve levar em consideragdo os aspectos relacio-
nados ao crescimento e desenvolvimento humano, especialmente o estirdo
do crescimento, sendo este o marco para o inicio do treinamento para resis-
téncia, forca e velocidade de aceleracao, pois, antes deste momento, a coor-
denacdo corporal e o aprendizado técnico sdo os pilares do treinamento (THE
AJAX TRAINING METHOD, 1995).

A partir destes pressupostos, o AFC Ajax apresentou os volumes de trei-
namento semanal para as diferentes categorias e por dimensées do desem-
penho, abordando, com exemplos e ilustragdes, os exercicios e as atividades
indicadas para o treinamento dos futebolistas ao longo do processo de for-
macao. O conteldo foi apresentado em duas partes (VHS distintas), sendo a
primeira com foco no treinamento da coordenacdo, e, na segunda, o treina-
mento da velocidade (THE AJAX TRAINING METHOD, 1995).

No ano de 2007, o clube lancou o “Heroes of the future: The Ajax education”,
um extenso material, com seis volumes (DVD), que objetiva atualizar a organi-
zacgdo e sistematizacdo do processo de formacao dos seus jovens futebolistas
(HEROES OF THE FUTURE, 2007).

No primeiro volume sdo apresentados os pilares da organizacao tética da equi-
pe frente a identidade do clube e os pressupostos para o desenvolvimento indi-
vidual, como a origem do estilo de jogo do AFC Ajax e o conceito (modelo), bem
como a organizac¢do na fase ofensiva e defensiva, os sistemas taticos (1-4-3-3 e
1-3-4-3) e os critérios para escolha entre os sistemas adotados. Além disso, sdo
apresentadas a importancia da capacidade de antecipacdo e orientacdo, as habi-
lidades técnicas e a ideia de jogo individual (HEROES OF THE FUTURE, 2007).

No segundo volume sdo apresentados os aspectos relacionados ao reconhe-
cimento do talento, os fatores determinantes e o processo para seu desenvolvi-
mento, bem como a abordagem integrada do treinamento, as capacidades a se-
rem desenvolvidas, os periodos e a carga de treinamento, e também as diretrizes

60

Livro 6_tagore.indd 60 02/02/2021 09:45:39



para o desenvolvimentos dos jogadores e das equipes e os conhecimentos neces-
sarios para atuagdo como treinador (HEROES OF THE FUTURE, 2007).

No terceiro DVD da obra sdo apresentadas as diretrizes para o treinamento das
criangas de 7 a 12 anos, com a exposicao das caracteristicas biolégicas e mentais
da faixa etdria, o desenvolvimento das habilidades motoras multiplas, o descobri-
mento de talentos nesta etapa, a relagdo com a bola, as técnicas que devem ser
ensinadas e o seu processo de aprendizagem, o treinamento tatico e a escolha da
posicdo de jogo e os feedbacks para promover a aprendizagem (encorajamento e
correcoes) (HEROES OF THE FUTURE, 2007).

O proéximo volume da obra trata do treinamento destinado aos jovens com
idades entre 12 e 15 anos, no qual sdo apresentadas as caracteristicas da faixa e
atencao especial ao estirdo de crescimento; as técnicas a serem ensinadas e trei-
nadas, com destaque para o passe e recep¢ao; a introducao dos conceitos do jogo
de posicdo e as habilidades especificas para sua realizacdo e as competicdes para
esta etapa de formagao (HEROES OF THE FUTURE, 2007).

No quinto volume séo discutidas as caracteristicas dos jogadores com idades
entre 15 e 18 anos, com o aprofundamento do entendimento acerca da relagao
do jogo individual e do jogo de posicao; o aprimoramento das técnicas de passe
e recepcdo e a tatica de equipe e o conceito de jogo em relacdo aos adversérios
(HEROES OF THE FUTURE, 2007).

E, no ultimo DVD, é trazido um conteldo extra, em que sao apresentados o
estadio, as instalacdes e os campos de treinamento (De Toekomost), entrevis-
tas com jogadores da equipe principal e os melhores momentos destes joga-
dores em partidas oficiais, bem como um trecho de um jogo da equipe princi-
pal da equipe do AFC Ajax (HEROES OF THE FUTURE, 2007). Todos os volumes
contam com uma rica selecao de imagens do préprio clube, como diagramas,
ilustracdes de exemplos de atividades e exercicios utilizados no cotidiano do
clube. O conjunto e a natureza dos materiais produzidos pelo clube mostram
o pioneirismo do AFC Ajax na organizacao e sistematizacdao do processo de
formacdo de futebolistas de alto rendimento.

No ultimo grupo de publicacdes temos os trabalhos propostos por Santos (2009b),
Scaglia (2014), Machado, Thiengo e Scaglia (2017) e Oliveira et al. (2017). Nestes, os
autores discutem a importancia e apontam as diretrizes para a construcdo dos curri-
culos para o futebol, tanto na etapa de iniciagdo quanto na especializacdo esportiva.

No artigo apresentado pelo espanhol Raul Martinez de Santos, sustenta-
do pelos pressupostos da Praxiologia Motriz, o autor destaca os principios
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fundamentais para o estabelecimento das diretrizes para a sistematizacdo e orga-
nizacdo do processo de formacéo de futebolistas (SANTOS, 2009b).

Neste sentido, Santos (2009b) ressalta a importancia de se conhecer o contex-
to em que se insere a intervencao, destacando que o valor social do resultado
esportivo depende do significado histdrico e social. A este apontamento o autor
denomina como principio etnomotor.

Além desse principio, Santos (2009b) destaca que a formacao de futebolistas
de alto rendimento possui outros dois principios e elementos que se articulam e
condicionam a intervencao dos profissionais responsaveis pelo processo em di-
ferentes niveis, sendo eles: o principio praxioldgico e o principio sociodidatico.

No principio praxiolégico, o autor supracitado realca a relagdo entre a formacéo e a
competicdo durante o processo de formacao de futebolistas e aimportancia de se co-
nhecer com clareza as competéncias necessarias a formacédo de futebolistas em dife-
rentes ambitos de intervencdo, bem como as caracteristicas de cada etapa do desen-
volvimento do jovem futebolista por diferentes referéncias tedricas (SANTOS, 2009b).

Santos (2009b) afirma que o principio sociodidatico se constitui como o princi-
pal para a intervencao dos profissionais que atuam na formacao de futebolistas,
sendo que, dentro deste principio, o conceito Vygotskyano de zona de desenvol-
vimento proximal é determinante para a atividade dos treinadores, em conjunto
também com os elementos denominados como estratégia de intervencao (esfera
pedagdgica), estilo de intervencao (esfera didatica) e avaliacdo dos treinamentos
e do rendimento esportivo.

Ja nos trabalhos de autoria e liderados por Alcides José Scaglia, temos a apro-
ximacéo definitiva da sistematizacao e organizacao do processo de formacédo de
futebolistas como praticas pedagdgicas (SCAGLIA, 2014; MACHADO, THIENGO,
SCAGLIA, 2017; OLIVEIRA et al., 2017).

Neste sentido, Scaglia (2014) apresenta a importancia de um curriculo de for-
macao para as escolas de futebol na etapa de iniciacdo esportiva, em que destaca
a importancia da pedagogia do jogo, das teorias cognitivas e da complexidade
sistémica, bem como do desenvolvimento infantil para sustentar o processo de
ensino do futebol por meio de um curriculo que contemple as esferas procedi-
mental (saber fazer), conceitual (saber sobre) e atitudinal (saber ser), que articule
0 ambiente de jogo com o ambiente de aprendizagem, com o desenvolvimento
das competéncias essenciais gerais, especificas e contextuais, por intermédio dos
jogos e das brincadeiras com a bola nos pés, que tradicionalmente fazem parte da
cultura infantil das criancas brasileiras.
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O pesquisador brasileiro também apresenta as matrizes de jogos (jogos con-
ceituais, jogos conceituais em ambientes especificos, jogos especificos e jogos
contextuais) e como elas podem ser utilizadas nos diferentes momentos da aula.
Além disso, Scaglia (2014) aponta os conteldos a serem desenvolvidos nas di-
ferentes faixas etarias na etapa de iniciacdo esportiva e os elementos essenciais
para que as escolas de futebol cumpram seu papel pedagdgico.

Nesta mesma direcdo, Machado, Thiengo e Scaglia (2017) revisam os apontamen-
tos apresentados por Scaglia (2014), aproximando as considera¢des previamente
apresentadas aos conceitos de pratica deliberada, jogo deliberado e pratica do jogo,
sendo a compreensao deste Ultimo aspecto fulcral para a promogao de uma iniciagdo
ao futebol por um curriculo que oriente uma intervencéo profissional estruturada e
supervisionada por um professor e pautada pela pedagogia do jogo.

Por fim, os autores brasileiros Oliveira et al. (2017) discutem as diretrizes para a
construcdo dos curriculos destinados a formacéo de futebolistas a partir da pers-
pectiva Bioecoldgica do Desenvolvimento Humano e da Pedagogia do Esporte. Tal
aproximacdo é uma inciativa que visa compreender a complexidade presente na
sistematizacdo e organizacdo do processo de formacdo dos futebolistas e promover
o curriculo como elemento fundamental para o desenvolvimento de jovens que
objetivam atuar no futebol de alto rendimento, de forma que seja capaz de res-
ponder as perguntas fundamentais para intervencao (Quais as competéncias que
devem possuir os jogadores?; O que deve ser ensinado/treinado?; Quando deve ser
ensinado/treinado?; Como deve ser ensinado/treinado?; Quando e como deve ser
avaliado o que foi ensinado/treinado?), dentro de um contexto especifico e singular.

Diante do exposto, a pesquisa bibliogréfica e técnica apresentada teve como
objetivo promover a aproximacao das fontes secundarias consultadas (artigos,
livros, periodicos, teses, monografias, entre outros), referentes aos aspectos
gerais relacionados a formacdo de futebolistas, o curriculo e a sistematizacdo
e organizacdo do processo de formacdo de futebolistas (MARCONI; LAKATOS,
2009), sendo apresentado a seguir um quadro, no qual as referéncias sdo
organizadas de acordo com a dimensao do rendimento esportivo predominante.
Entretanto é importante destacar que a tentativa de classificar ou categorizar as
producdes de outros autores é um empreendimento arriscado e sempre sujeito
a criticas e a equivocos interpretativos. Na sequéncia, apresentaremos o percurso
metodolégico percorrido para a realizacdo da pesquisa de campo.
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CAPITULO 3
O PERCURSO DA
PESQUISA

Ver, ouvir e sentir: a formacao de
futebolistas sob as lentes da pesquisa
qualitativa.

“Em futebol, o pior cego é o que sé vé a bola” (Nelson
Rodrigues)

A principal caracteristica da presente pesquisa é o seu carater interpretati-
vo. Pode ser, portanto, caracterizada como qualitativa, pois fizemos uso de um
conjunto de préticas que me possibilitou agregar dados minuciosos acerca do
tema, com o maximo de rigor possivel. Além disso, este conjunto de praticas
nos permitiu “ver, ouvir e sentir” os fend6menos em seus cendrios reais, dentro
de uma perspectiva mais global e integral (ANDRE, 1995; ALVES-MAZZOTTI;
GEWANDSZNJADER, 1998; DENZIN; LINCOLN, 2006; THOMAS; NELSON; SIL-
VERMAN, 2007; SPARKES; SMITH, 2014).

Para isso, percorremos um “caminho” por uma instituicdo esportiva, a Ferro-
vidria Futebol S.A, que possui categorias de base, com objetivo de promover
a formacéo de futebolistas de alto rendimento. Além disso, a instituicdo se
caracteriza pela identificagdo com os aspectos histoéricos, sociais e culturais da
cidade de sua localizacao.

Sediada na cidade de Araraquara, interior do estado de Sao Paulo-Brasil, a Fer-
roviaria Futebol S.A, no momento da investigacao participava da divisao de elite
do Campeonato Paulista, da Copa do Brasil e da Série D do Campeonato Brasilei-
ro, na categoria adulta masculina.
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A instituicdo nos possibilitou o acesso as suas dependéncias, bem como aos
seus profissionais e ao conjunto de praticas realizadas por eles, em sua interven-
cao profissional cotidiana com as equipes sub-15 e sub-17 masculinas, que no
momento da coleta das informagdes compunham as suas categorias de base.

E de fundamental importancia destacar que a Ferroviaria Futebol S.A pos-
sui o Certificado de Clube Formador, com validade de dois anos, concedido
pela Confederacao Brasileira de Futebol, por intermédio da Federacao Pau-
lista de Futebol (FPF), sendo uma das 13 instituicées do estado de Sao Paulo,
e uma entre as 36 instituicdes do Brasil, no momento da pesquisa, a possuir
tal documento (FEDERACAO PAULISTA DE FUTEBOL, 2017; CONFEDERACAO
BRASILEIRA DE FUTEBOL, 2019).

A coleta dos dados foi realizada respeitando quatro etapas, realizadas de for-
ma nao sequencial e complementares, com suas respectivas técnicas de pesquisa,
sendo elas: a pesquisa documental; a observacao direta extensiva (questionario);
a observacdo direta intensiva (entrevista semiestruturada); e a observacao par-
ticipante (sisteméatica — didrio de campo e assistematica — anotagdes e registros
fotogréficos) (MARCONI; LAKATOS, 2009).

No entanto, faz-se necessario registrar que antes do acesso a instituicao para
a coleta dos dados realizamos o contato com os seus responsaveis, inicialmen-
te, via correio eletrénico, com a submissao do oficio de apresentacao do projeto
de pesquisa e 0s instrumentos a serem utilizados. Apos esta etapa, também os
responsaveis pela instituicdo autorizaram a divulgacdo do nome da entidade no
presente estudo e os profissionais participantes da pesquisa assinaram os Termos
de Consentimento Livre e Esclarecido®.

Superada a etapa de aproximacdo e autorizacdo pela Ferroviaria Futebol
S.A, procedemos no periodo de coleta dos dados, que ocorreu durante duas
semanas consecutivas, no periodo competitivo das equipes, que disputavam
o campeonato estadual das respectivas categorias. Neste momento, estive-
mos integralmente inserido na rotina da instituicdo, com o acompanhamento
das atividades das equipes.

Paralelamente ao acompanhamento das sessdes de treinamento das catego-
rias sub-15 e sub-17, também destinamos esforcos para o reconhecimento da
estrutura fisica da instituicdo, para a realizacdo da pesquisa documental, da ob-
servacao direta extensiva e intensiva. Além disso, também nos relacionamos com

4 O projeto de pesquisa referente & presente investigacao foi aprovado pelo Comité de Etica em
Pesquisa (CEP) da Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), parecer de nimero 2.427.23.
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os profissionais da instituicdio em seu ambiente de trabalho e realizamos visitas
a alguns espacos sociais na cidade, como 0s museus municipais, que permitiram
a compreensdo das caracteristicas histéricas, sociais e culturais do municipio de
Araraquara e da instituicao.

Na pesquisa documental tivemos a oportunidade de acessar aos documentos
oficiais da instituicdo, que, segundo Marconi e Lakatos (2009), sdo classificados
como documentos escritos (primarios e contemporaneos) pertencentes aos ar-
quivos particulares de instituicdes de ordem privada. Sendo possivel, nesse mo-
mento, o acesso ao site da instituicdo e as informacgdes relacionadas aos elencos
das equipes e aos planos de treinamento. A instituicdo também permitiu o acesso
ao estatuto (Estatuto Social da Ferroviaria Futebol S.A) e, principalmente, ao docu-
mento intitulado “Curriculo de Formacdo de Jogadores Profissionais (CFJP)"

O acesso a este documento foi de fundamental importancia e teve como fina-
lidade o “ver’, ou seja, nos auxiliar na identificacdo das concep¢des metodoldgi-
cas e pedagdgicas, diretrizes, etapas, objetivos, conteudos, critérios de avaliagao,
condutas dos profissionais, entre outras informacdes relacionadas ao processo de
formacao de futebolistas da instituicao.

Com o objetivo de recolher informagdes mais detalhadas dos profissionais e
do processo de formacdo de futebolistas das instituicdes, utilizamos um questio-
nario, composto por trés partes, sendo a primeira composta por questdes dico-
tomicas e abertas destinadas a caracterizagcdo dos profissionais; a segunda sobre
a importancia dos diferentes aspectos relacionados ao processo de formacgao de
futebolistas de alto rendimento mensurados a partir da escala de Likert, e a tercei-
ra, com questdes abertas, sobre a carga horaria semanal destinada aos diferentes
aspectos relacionados ao processo de formacao de futebolistas de alto rendimen-
to (MARCONI; LAKATOS, 2009).

O questionario foi respondido de forma individual pelos seis profissionais
membros das comissdes técnicas das categorias de base da instituicdo, sendo
dois treinadores, dois treinadores auxiliares, um preparador fisico e um treina-
dor de goleiros.

Para o “ouvir” o processo de formacao de futebolistas das institui¢cdes, na etapa
de observacao direta intensiva, realizamos as entrevistas semiestruturadas. Para
a realizacdo das entrevistas foi utilizado um roteiro de questdes previamente ela-
borado, com questdes relacionadas aos aspectos histéricos, organizacionais, as
concepgdes e, principalmente, aos aspectos metodoldgicos e pedagdgicos rela-
cionados ao processo de formacgéo de futebolistas da instituicdo.
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E fundamental ressaltar que o questionario e o roteiro, antes de ser utilizado
para a coleta dos dados, foi validado por seis peritos/especialistas com notério
conhecimento relacionado a formacao de futebolistas de alto rendimento, sendo
trés com titulacdo de doutorado e atuagdo no ensino superior e trés com

com experiéncia profissional entre 5 a 20 anos com a formacéo de futebolistas;
sendo que dois desses também possuem titulo de doutorado (COZBY, 2003).

Durante a entrevista procuramos atender as recomendagdes apresentadas por
Boni e Quaresma (2005), e, apesar da utilizacdo do roteiro de questdes previamente
definidas, mantivemos o contexto préximo a uma conversa informal, na qual entre-
vistados discorreram sobre os temas propostos, mas com intervengdes a fim de que
0s objetivos fossem alcancados.

Foram entrevistados trés profissionais da instituicdo, o coordenador-geral
das categorias de base, o diretor-executivo e o coordenador-pedagdgico da
instituicdo, que, no momento da realizacdo da entrevista, atuava como treina-
dor da categoria principal. Todas as entrevistas foram realizadas no ambiente
de trabalho dos entrevistados e gravadas por uma camera de video digital
Handycam®, da marca Sony, modelo DCR-SR47, além de transcritas e encami-
nhadas aos entrevistados para aprovacgao.

Como ja dito anteriormente, também estivemos inseridos no processo de forma-
¢ao de futebolista da instituicao. Neste momento, procuramos “ver, ouvir e principal-
mente sentir” o processo de formacao de futebolistas de alto rendimento. A insercao
na Ferrovidria Futebol S.A foi de duas semanas, onde pudemos acompanhar cinco
sessdes de treinamento e um jogo oficial de cada categoria. Além de participar das
reunides de planejamento, prelecdes/sessdes de video, visitas ao museu da institui-
¢ao, entre outras atividades realizadas pelas comissdes técnicas e os jogadores.

Para a coleta das informagdes no periodo de observacao participante, especial-
mente no acompanhamento dos treinamentos das categorias sub-15 e sub-17,
utilizamos a observacao sistematica, por meio de um didrio de anotag¢des, onde
foram registradas as informagdes consideradas relevantes para o cumprimento
dos objetivos da pesquisa.

Além disso, também fizemos uso da observacao assistematica, que de forma nao
estruturada nos proporcionou obter - nas situacdes informais, como nos encontros
antes, durante e apds as sessdes de treinamento; a participacdo em reunides e os
momentos das refeicoes e de descanso juntos aos profissionais da instituicao; bem
como nas visitas nos diversos espacos socias da cidade e nas conversas com as pes-
soas - reflexdes, anotagdes e registros fotograficos, que colaboraram com a nossa
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compreensao sobre a cidade de Araraquara e também sobre a Ferrovidria Futebol
S.A e o seu processo de formacao dos futebolistas (MVARCONI; LAKATOS, 2009).

Torna-se evidente, portanto, a singularidade do percurso de pesquisa feito por
nds, o que imprime na presente investigacdo a caracteristica das pesquisas de ca-
rater qualitativo mais contemporaneas, nas quais é possivel se observar situacoes
particulares com problemas especificos, mas que ao mesmo tempo permitem, a par-
tir das evidéncias obtidas, sustentar a compreensao dos fendmenos investigados e
propor apontamentos que contribuem para o desenvolvimento do tema.
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Dos dados aos resultados:
o caminho pela Analise de
Conteudo na compreensao de
um Estudo de Caso.

Assim como casas sdo feitas de pedra,

a ciéncia é feita de fatos.

Mas uma pilha de pedras ndo é uma casa
e uma colegdo de fatos ndo é,
necessariamente, ciéncia.

(Jules Henri Poincare)

Como descrito anteriormente, a pesquisa de campo foi realizada em quatro
etapas, com o emprego de diferentes técnicas: a pesquisa documental; a obser-
vacao direta extensiva (questionario); a observacao direta intensiva (entrevista
semiestruturada); e a observagao participante (observagdo sistematica e assiste-
matica) (MARCONI; LAKATOS, 2009).

O emprego destes procedimentos para a coleta de dados proporcionou o
acesso e a reunido de um extenso conjunto de materiais empiricos, com uma
quantidade significativa de dados, que, por sua vez, possibilitaram compreender
o objeto de estudo por diferentes “angulos” e em niveis de profundidade distin-
tos. Haja vista que cada uma das etapas, técnicas e instrumentos de pesquisa uti-
lizados possuem virtudes e limitagoes.

Diante do material coletado, e cientes da necessidade de promover uma ana-
lise capaz de explorar profundamente os dados e, principalmente, conecté-los
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de forma a possibilitar o rigor na andlise e “desvendar” o conteudo para além das
“aparéncias’, optamos pelo emprego do método denominado Andlise de Conteu-
do, que, segundo sua idealizadora, Laurence Bardin, consiste em:

Um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes visando
obter por procedimentos sistemdticos e objetivos de descricGo
do conteudo das mensagens, indicadores (quantitativos ou
ndo) que permitam a inferéncia de conhecimentos relativos as
condig¢bes de produgdo/recepc¢éo (varidveis inferidas) dessas
mensagens (BARDIN, 2011, p. 48 - destaque da autora).

De acordo com os pressupostos de método escolhido, o material coletado foi
submetido a andlise em trés etapas: a pré-analise; a exploracdo do material (des-
cricdo analitica); e a interpretacao inferencial (BARDIN, 1977;2011).

Na pré-analise, que objetivou a organizacéo e selecdo dos materiais, primeira-
mente foi realizada a leitura “flutuante” de todo o material coletado. Esta leitura
permitiu o conhecimento da informacao disponivel e possibilitou a selecdo dos
materiais que fizeram parte do corpus, ou seja, do conjunto de materiais/docu-
mentos a ser analisado a partir dos procedimentos analiticos. E importante des-
tacar que nesta etapa foram descartados os materiais obtidos durante a pesquisa
de campo, como arquivos audiovisuais, registros fotograficos e impressos que
nao possuiam relacdo com o objetivo da pesquisa, sendo que a grande parte dos
materiais que compos o corpus foi determinado a priori, pelos arquivos oriundos
das etapas da pesquisa de campo, que atendiam a regra da pertinéncia, ou seja,
optamos pelos materiais que foram planejados para conter dados que correspon-
diam aos objetivos do estudo (BARDIN, 2011).

Assim como aponta Bardin (2011), durante a leitura e selecdo dos materiais,
ocorreram algumas hipéteses atreladas aos objetivos especificos da pesquisa,
que haviam sido definidos ainda no projeto de pesquisa, oriundos de investiga-
¢oes prévias (THIENGO, 2011) e, especialmente, da nossa experiéncia profissional
com a formacao de futebolistas. Fato que permitiu a leitura, organizacdo, selecdo
dos materiais e definicdo dos indicadores de analise pautadas por tais hipote-
ses, a saber: influéncia dos aspectos historicos, culturais e sociais na concepcao,
planejamento, organizacao e realizacdo do curriculo presente na instituicdo in-
vestigada; influéncia das concepcodes sobre a origem da capacidade do futebo-
lista atuar em alto rendimento no ensino, aprendizagem e treinamento ao lon-
go do processo de formacao de futebolistas de alto rendimento; relagcdo entre o
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curriculo estabelecido pela instituicao e a intervenc¢ao dos profissionais responsa-
veis pelo processo de formacao de futebolistas de alto rendimento.

Paralelamente a leitura, selecado, estabelecimento de hipoéteses e definicdo dos
indicadores de analise, ainda durante a pré-analise, procedemos na preparagao
do material que compunha o corpus da pesquisa.

Apo6s concluida a pré-analise passamos a explorar o corpus para codifica-lo e,
dessa forma, promover uma descri¢do analitica dele. Como os materiais coletados
sdo oriundos de diferentes etapas da pesquisa de campo, foi necessario recorrer a
distintos procedimentos para a andlise dos dados coletados (BARDIN, 1977;2011).

Para andlise dos dados obtidos na etapa de observacao direta extensiva (ques-
tionario), fizemos uso da estatistica descritiva. De acordo com Denzin e Lincoln
(2006), nas pesquisas de carater qualitativo, raramente, os pesquisadores relatam
suas descobertas em termos de medidas ou métodos estatisticos complexos.
Porém, as tabulagdes e as andlises estatisticas, em niveis inferiores, podem ser
empregadas. Deste modo, apesar da natureza qualitativa da investigacao, os re-
sultados obtidos assumiram caracteristicas quali-quantitivas.

Diante disso, nas questdes relacionadas aos diferentes aspectos relativos ao
processo de formacdo de futebolistas (captacdo/selecdo de jogadores, treina-
mento, estruturais e curriculo) e das dimensdes associadas ao rendimento espor-
tivo (histéricos, sociais e culturais; psicolégicos/emocionais; estratégicos; taticos,
técnicos e fisicos), nas quais os profissionais atribuiram, em uma escalade 1a 5 (1
nao importante e 5 muito importante), a importancia de cada elemento, inicial-
mente, foram calculados os valores médios atribuidos pelos profissionais atuan-
tes em cada categoria e, posteriormente, calculados os valores médios atribuidos
pelos profissionais da instituicdo.

O mesmo procedimento foi adotado para o célculo do tempo médio abso-
luto atribuido para a carga semanal de treinamento, jogos amistosos/partidas
oficiais e outras atividades, bem como dos contetdos do treinamento desti-
nados as dimensdes associadas ao rendimento esportivo. Primeiramente, a
carga horaria apontada em horas foi transformada em minutos, e, apés essa
etapa, foi feito o célculo do tempo total e médio absoluto para as categorias e
para a instituicdo. Também foram calculados o tempo médio relativo (percen-
tual) para as respectivas variaveis.

Ainda no que tange a utilizacdo da estatistica descritiva, para a analise dos con-
teudos ensinados e treinados que foram observados ao longo do processo de for-
macao dos futebolistas, foram calculados os tempos (em minutos) destinados a
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cada dimenséo associada ao rendimento esportivo (histéricos, sociais e culturais;
psicoldégicos/emocionais; estratégicos; taticos, técnicos e fisicos), em cada sessao
de treinamento, e depois somados entre todas as sessdes realizadas no respectivo
microciclo observado, de forma a totalizarmos o tempo destinado a cada dimen-
sdo associada ao rendimento esportivo. Além disso, também foram calculados os
tempos destinados as pausas/orientagdes/intervalos/transporte. A partir do cal-
culo do tempo absoluto destinado a cada dimensao do rendimento esportivo, em
cada categoria, também foi calculado o tempo médio que a instituicdo destinou
as distintas dimensdes associadas ao rendimento esportivo, bem como o tempo
relativo (percentual) para as respectivas variaveis.

E importante ressaltar que os dados para o calculo dos tempos absoluto e rela-
tivo observados foram obtidos a partir dos registros realizados nas diferentes ca-
tegorias, durante o periodo de observacao participante (observacao sistematica),
sendo que, para a categorizacao das atividades realizadas nas diferentes dimen-
sdes associadas ao rendimento esportivo, considerou-se o objetivo da sessdo e da
atividade, as suas caracteristicas e o profissional responsavel por sua conducéo.

Apds o emprego da estatistica descritiva para a analise das informacdes
oriundas da etapa de observacao direta extensiva (questiondrios) e da obser-
vacao participante (observacao sistematica), prosseguimos na categorizacdo
dos dados oriundos da pesquisa documental, da observacao direta intensiva
(entrevistas) e da observacdo participante (assistematica — anotacdes e regis-
tros fotograficos) (BARDIN, 1977; 2011).

As transcricoes das entrevistas realizadas foram examinadas, com a selecéo
dos trechos que continham informacdes relacionadas aos eixos de andlise, que
se associam aos objetivos especificos do estudo e as hipdteses suscitadas na pré-
-andlise. O Curriculo de Formagao de Jogadores Profissionais também foi anali-
sado, com a selecdo dos trechos mais representativos e frequentes. Além disso, o
formato do documento e a sequéncia da apresentacgao das informagdes também
foram analisados, de forma que fosse possivel compreender as suas mensagens
subjacentes (BARDIN, 1977; 2011).

A partir deste momento, ja na etapa de tratamento dos resultados, inferén-
cia e interpretacéo (interpretacédo inferencial), os resultados referentes as eta-
pas de observacao direta extensiva (questionario) e observacao participante
(observacao sistematica), oriundos da analise estatistica descritiva, foram or-
ganizados no formato de graficos de barras e colunas. Alguns trechos repre-
sentativos oriundos das transcricdes das entrevistas e da analise do curriculo -
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categorizados anteriormente - foram selecionados. Estes foram complemen-
tados com informacées presentes no site da instituicdo, bem como no docu-
mento denominado “Estatuto Social da Ferrovidria Futebol S. A; as anotagdes
realizadas a partir da observacao assistematica e registros fotograficos serviram
para completar os resultados a serem discutidos a luz da pesquisa bibliogréfica
(BARDIN, 1977; 2011; TRIVINOS, 1987).

Ainda, na etapa de tratamento dos resultados, inferéncia e interpretacao (in-
terpretacdo inferencial), os resultados foram submetidos ao aprofundamento das
conexdes dos conteldos presentes nos diversos materiais (documentos, ques-
tionarios, entrevistas, anotagdes e registros fotograficos), para a construcdo do
capitulo no qual discutimos o curriculo presente na formacéo de futebolistas de
alto rendimento da Ferrovidria Futebol S.A, na etapa de especializacdo esportiva
(BARDIN, 1977; 2011; TRIVINOS, 1987).

Diante dos procedimentos metodolégicos apresentados nos paragrafos an-
teriores, nos quais descrevemos desde o delineamento das etapas (documental,
observacao direta intensiva/ extensiva e observacédo participante) e das técnicas
de pesquisas (documental, questiondrio, entrevista semiestruturada e observa-
cao sistematica/assistematica) empregadas para a coleta de dados, bem como
a utilizacdo da Analise de Conteudo, que possibilitou a “alquimia” da transforma-
¢ao dos dados em resultados de caracteristicas quali-quantitativas, procuremos
evidenciar a tentativa em compreender o objeto de estudo, a partir de um olhar
plural e com a maior profundidade possivel.

Esta natureza complexa dos procedimentos metodoldgicos descritos,
associada ao caréter interpretativo da investigacdo, permite, como explicitado
anteriormente, classificar o presente estudo como uma pesquisa de natureza
qualitativa. Mas, para além disso, de acordo com os apontamentos de Ventura
(2007), Yin (2010) e Meirinhos e Osério (2010), as nuancgas apresentadas na
aproximacao e abordagem a instituicao, que possui uma tradi¢do e organizagao
esportiva singular, com forte ligacdo identitaria com a cidade de sua localizagao, a
fim de compreender o curriculo presente naformacao dos seus jovens futebolistas,
também possibilita classificar a presente investigacdo como um estudo de caso.

Segundo os autores supracitados, os estudos de caso, por tratarem de fatos
singulares com definicdo e delimitacdao, permitem compreender os fendme-
nos de forma profunda, dentro de um periodo. Além disso, os estudos de caso
sdo apropriados para a compreensdo de uma grande variedade de fatores a
serem observados e ndo existem diretrizes para determinar quais sdo os mais
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importantes. No entanto, os autores mencionados bem alertam que as gene-
ralizacbes dos resultados sejam tratadas com cautela e afirmam a necessidade
dos estudos de caso buscarem o rigor na obtencao dos dados, pois, por exigir a
proximidade do pesquisador diante da pesquisa, ele pode ser atraido por falsas
evidéncias.

Por fim, pela retratacao profunda de uma realidade de formacao dos futebolis-
tas da Ferroviaria Futebol S. A., em seu cendrio real, por meio de dados oriundos
de diferentes etapas e técnicas de pesquisa analisados, por intermédio de méto-
do que permitiu evidenciar a natureza interpretativa da investigacéo e discutidos
a partir de um corpo teérico, podemos definir a presente pesquisa como sendo
um estudo de caso naturalistico (VENTURA, 2007).
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CAPITULO 4

A FORMAGCAO DE FUTEBOLISTAS GRENA:
O CURRICULO COMO TRILHOS PARA O

FUTEBOL DO FUTURO

Gosto de vé-las pintar-se de sol e grend, voar debaixo
do céu azul, tremer subitamente e quebrar-se. ..
(Excerto do poema Cantares de Anténio Machado)

A Ferroviaria Futebol S. A. estd sediada na cidade de Araraquara, interior do esta-
do de Séo Paulo, a 270 quildmetros da capital paulista. Em conjunto com Séo Carlos,
é sede da Regiao Administrativa Central do estado. Araraquara possui uma popu-
lacdo estimada de 233.744 habitantes, que desfrutam de um indice de Desenvolvi-
mento Humano de 0,815, considerado muito elevado pelo Programa das Nac¢bes
Unidas para o Desenvolvimento (INSTITUTO BRASILEIRO DE GEOGRAFIA E ESTATIS-
TICA, 2017; PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, 2017a; 2017b).

Atualmente, o municipio possui uma atividade econdmica diversificada, sendo
um polo de desenvolvimento educacional, com a presenca de importantes insti-
tuicdes de ensino superior do estado, assim como de atividades industriais e de lo-
gistica. A cidade também se destaca no setor do agronegdcio, pelas plantacdes de
cana-de-agucar e por ser a terra natal da maior empresa de citricultura do mundo
(PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, 2017b).
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A atividade econémica do municipio, especialmente aquela relacionada a agri-
cultura, foi impulsionada, no final do século XIX, pela chegada dos imigrantes euro-
peus, para substituira méo de obra de escravos negros, principalmente nas lavouras
de café. Cirino (2008) indica que os espanhdis, italianos e portugueses compunham
26,1%, 24,2% e 19,5% das comunidades de imigrantes que chegaram na cidade,
respectivamente. No entanto, os italianos foram a maioria dos estrangeiros proprie-
tarios de terras, pois nao aceitavam as mesmas condicdes de trabalho dos demais.

Os imigrantes encontraram as condi¢des para o desenvolvimento da agri-
cultura, principalmente pelo fato de o municipio estar situado sobre o solo do
tipo latossolo roxo, popularmente conhecido como terra roxa, pelo aportu-
guesamento da expressao italiana terra rossa, que se refere a cor avermelhada
do solo, considerado de boa qualidade para a agricultura (LOURENCAO, 2015;
PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, 2017a).

Mas os imigrantes, especialmente os italianos, ndo contribuiram apenas
para o desenvolvimento econdmico da cidade. Estes sao apontados como os
responsaveis por popularizar o futebol no municipio, ainda no inicio do século
XX, entre as pessoas da classe média, operarios e pequenos comerciantes, ao
organizarem partidas entre os jovens, chamadas de Doppolavoro, por ocorre-
rem apds a jornada de trabalho (CIRINO, 2008).

O poder econdmico trazido pela producao cafeeira possibilitou, ainda no
final do século XIX e inicio do século XX, que a cidade experimentasse o de-
senvolvimento urbano, com o bonde elétrico, iluminacdo urbana e servico de
telefonia (PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, 2017a).

Outro aspecto considerado determinante para a prosperidade do munici-
pio foi a chegada da estrada de ferro (1885), antes que ele fosse elevado a
condicao de cidade (1889), o que proporcionou o seu desenvolvimento (PRE-
FEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, 2017a).

A estrada de ferro também marcou decisivamente a pratica esportiva na
cidade. Pois foi um grupo de funciondrios da empresa Estrada de Ferro de
Araraquara (EFA) que fundou, em 12 de abril de 1950, a Associacao Ferroviaria
de Esportes (AFE), adotando, desde sua fundagao, as cores grena e branco e
o escudo semelhante ao utilizado pela companhia ferroviaria, mas com as le-
tras invertidas, formando um anagrama entre os dois simbolos (BAROFFALDI,
2014; ASSOCIAGAO FERROVIARIA DE ESPORTES, 2018).
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Figura 3 - Placa de registro (a esquerda) da data de fundacao da Associacdo
Ferrovidria de Esportes, afixada na Arena Multiuso Fonte Luminosa/Estadio Dr.
Adhemar Pereira de Barros e imagem do escudo (a direita) adotado pela Estrada
de Ferro de Araraquara exposta no Museu Ferrovidrio de Araraquara (fotos:

arquivo pessoal).

A Associacao Ferroviaria de Esportes integrou a divisdo especial do futebol
paulista a partir de 1956, com apenas um rebaixamento em 1965. Porém, retor-
nou novamente a elite do futebol no estado no ano seguinte, onde permaneceu
até 1996. Os trinta anos da Ferrovidria entre as melhores equipes do estado de
Séao Paulo foram marcados por times que possuiam jogadores formados nas equi-
pes de base da instituicdo e com identificacdo com a cidade (BAROFFALDI, 2014;
ASSOCIACAO FERROVIARIA DE ESPORTES, 2018).

Contudo, com as sucessivas quedas de divisdes entre os anos de 1996 e 2002,
a Ferrovidria chegou a ocupar a ultima posicao da quarta divisdo do campeonato
paulista realizado em 2003, expondo a maior crise esportiva e administrativa da
instituicdo em 69 anos de histéria. O que contrastava com o periodo de prestigio
experimentado por ela, como a conquista do tricampeonato paulista do interior,
nos anos de 1967, 1968 e 1969, que a projetou no cendrio nacional e internacional
(BAROFFALDI, 2014; ASSOCIACAO FERROVIARIA DE ESPORTES, 2018).

Diante das dificuldades administrativas e esportivas enfrentadas pela institui-
¢ao, em um movimento da sociedade araraquarense, que contou com a inter-
feréncia do poder publico municipal, em 11 de novembro de 2003 é fundada a
Ferroviaria Futebol S.A., empresa responsdvel por gerenciar o clube e o futebol.
Neste momento, o estadio da Fonte Luminosa é municipalizado e passa por uma
ampla transformacéo, sendo inaugurada, em 22 de outubro de 2009, a Arena Mul-
tiuso Fonte Luminosa/Estadio Dr. Adhemar Pereira de Barros (BAROFFALDI, 2014;
ASSOCIACAO FERROVIARIA DE ESPORTES, 2018).
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Com a adogdo de um modelo empresarial para gestao do clube e a eleicdo da
primeira diretoria e conselho de administracdo da Ferroviaria Futebol S.A., foi traga-
do como meta o retorno a série AT do campeonato paulista. Esta meta foi cumprida
no ano de 2015, com o titulo da série A2. A partir de 2016, a instituicao voltou nova-
mente a figurar em competicdes de nivel nacional, com a participacdo na Copa do
Brasil (BAROFFALDI, 2014; ASSOCIACAO FERROVIARIA DE ESPORTES, 2018).

Apesar de a coleta das informacoes ter ocorrido nas categorias sub-15 e sub-17,
atualmente a Ferrovidria Futebol S. A. possui as equipes masculinas nas categorias
principal, sub-20, sub-17 e sub-15, com participagdes nas principais competicdes
do estado de Sédo Paulo e a equipe principal na Copa do Brasil e Campeonato
Brasileiro da Série D. Além disso, a instituicdo conta com as equipes femininas - na
categoria principal e sub-17 - também participantes das principais competicdes
promovidas pela Federacao Paulista de Futebol, além da participacdo da catego-
ria principal no Campeonato Brasileiro da Série A1.

Sdo aproximadamente 155 jogadores nas equipes masculinas, sendo 125 nas
categorias de base, dos quais 60% sao oriundos da cidade de Araraquara ou mi-
crorregido, que sao suportados por 60 profissionais de diferentes fungdes técni-
cas, administrativas e de apoio operacional.

De acordo com as caracteristicas observadas e da classificacdo proposta por
Damo (2017), especialmente quanto objetivo de formar os futebolistas para a
atuacao no préprio clube, mas com a possibilidade de os jogadores poderem ser
negociados com instituicdes nacionais e internacionais, o modelo adotado pela
Ferroviaria Futebol S.A. é de formagao mista.
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CAPITULO 5

A INFLUENCIA DOS ASPECTOS HISTORICOS,
CULTURAIS E SOCIAIS NO CURRICULO DESTINADO
A FORMAGAO DE FUTEBOLISTAS DE ALTO
RENDIMENTO DA FERROVIARIA FUTEBOL S.A.

O trabalho tudo vence.
(Museu Ferrovidrio de Araraquara)

Para Castelo (2009), os aspectos histéricos, culturais e sociais sdo componentes
do que ele denomina como subsistema cultural, que é definido por um conjunto
complexo de representacdes, valores, finalidades, simbolos, etc., construidos ao
longo da histéria do clube, os quais sao (ou deveriam ser) compartilhados por
todos os membros constituintes da instituicdo (direcdo, comissao técnica, joga-
dores, departamento de saude, etc.).

Este arcabouco cultural se manifesta no capital simbélico dos clubes, como
as bandeiras, os troféus, a histéria, as cores, entre outros, que os diferencia das
demais instituicdes. O conjunto de simbolos contém informagdes que se comu-
nicam, sendo que cada um dos membros de um determinado grupo social, no
caso a instituicdo esportiva, de forma direta ou indireta, atribui um significado a
eles. Este capital simbdlico pode ser visto como instrumento de “integracdo so-
cial’, pois, a partir dele, se estabelece um certo consenso que se difunde pelos
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seus elementos e seu entorno, de forma que todos atuem para a concretizacao
dos objetivos da instituicao (CASTELO, 2009).

No caso da Ferroviaria Futebol S. A., apesar das transformacdes que o clube
atravessou ao longo da sua existéncia, inclusive com a adocao da sociedade ané6-
nima, em substituicdo ao modelo associativo, observamos o esforco institucional
para a preservacao da sua tradicdo, como a manutencdo do museu da equipe, nas
dependéncias do estadio, a contratacao e manutencao de profissionais araraqua-
renses entre os funcionarios do clube e, especialmente, o empenho da instituicao
em manter seu principal simbolo identitario, a cor grena. Como pode ser observa-
do nas palavras do Entrevistado 2, araraquarense, diretor-executivo, no momento
da realizacdo da entrevista.

Carlos Thiengo. O que significa o grend para vocés?

Entrevistado 2. /dentidade do clube. Eu ndo participei
muito desse debate, mas tiveram grandes discussées sobre
a tonalidade do grend. A torcida cobrando a tonalidade do
grend correto. Era um negdcio absurdo. As pessoas querem
o grend da Ferrovidria dos grandes tempos. E é engragado
porque, vocé vé isso no Cruzeiro? A tonalidade do azul. O
Cruzeiro usa um azul mais claro, um azul mais escuro, um
azul... Varia né. Até o Palmeiras. A tonalidade do verde. Néo,
mas aqui a tonalidade do grend é importante. A torcida exi-
ge isso, cobra isso. E enquanto ndo acertou, a camisa era
alvo de critica. Entédo parece que é algo que; é uma ponta
que tiraram do passado. Esse grend, é o grend da Ferrovidria
que ganhava de todo mundo. E como se o grend fosse fazer
a gente voltar a ser a Ferrovidria dos velhos tempos.

A importancia da cor grend para a instituicdo também é destacada pelo Entre-
vistado 3, araraquarense, ex-futebolista, coordenador-pedagdgico e treinador da
equipe principal, no momento da concessao da entrevista.

Carlos Thiengo. E o que significa isso? Essa cor??

Entrevistado 3. Significa uma coisa que ninguém tem. Que
é que tem grend? S6 o Torino. Dificil vocé encontrar um gre-
nd como esse e agora sim, se novamente, ano passado, esse
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ano agora, se encontrou a cor ideal. O grend, o pantone,
vai estar no estatuto. Vai estar o nimero desse grend. Que
é essa camisa nova, que é o grend original. Porque antes se
mudou a tonalidade, ficou mais claro, mais escuro. Sabe.
Ficou meio perdido no tempo. E isso que a gente fala, das
coisas que ndo pode negociar.

Carlos Thiengo. O grend é inegocidvel?

Entrevistado 3. /negocidvel. Estilo e histéria é inegocidvel. Vocé
ndo negocia isso. Treinador pode vir aqui e jogar do jeito que qui-
ser. Mas histdria vocé ndo negocia. Estilo vocé néo negocia.

Observa-se, no trecho acima, que para além da importancia da cor grend, o
Entrevistado 3 indica uma possivel origem da escolha da cor para instituicao, a
homenagem a equipe italiana do Torino FC, conhecida como “Grande Torino”,
pentacampeado italiano nos anos 1940, que sofreu um acidente aéreo que viti-
mou todos os integrantes da equipe, ao colidir com a Basilica de Superga, no dia
4 de maio de 1949, as 17 horas e 5 minutos. Aproximadamente um ano antes da
inauguracao da Associacdo Ferroviaria de Esportes (AFE) (TORINO FC, s. d.).

Entrevistado 3. Mas se pode pesquisar que vocé vai ver. Que
foi bem na época da fundacgéo. O acidente. E é grend. O Torino
é grend. Grend e azul. Grend. Faz uma pesquisa que eu tenho
quase certeza que € isso. Porque assim, os vagoes eram real-
mente grends, mas o que fixa o grend é a disputa. E logo depois.
E eu ndo sei se antes, ou depois, vem o Juventus da Rua Javari,
grend também |[...].

Mas, apesar da indicacdo desta relagdo com equipe italiana, pois, como apre-
sentado anteriormente, a cidade de Araraquara recebeu muitos imigrantes eu-
ropeus, inclusive italianos, no final do século XIX e inicio do século XX, a versao
oficialmente aceita pela instituicao atribui a escolha da cor para a instituicdo a
partir das cores dos vagdes da Estrada de Ferro Araraquara (EFA) (CIRINO, 2008;
ASSOCIACAO FERROVIARIA DE ESPORTES, 2018).

A questao acerca da origem da cor grend e sua importancia para a instituicdo
nos levou a percorrer alguns locais da cidade de Araraquara, como o Museu Ferro-
vidrio de Araraquara - Francisco Aureliano de Araujo, localizado na antiga estacao
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ferrovidria do municipio. No museu se encontra um acervo de utensilios utilizados
pelos ferroviarios para a constru¢ao e manutencao dos trilhos, que possuem em
determinados locais, geralmente os que os trabalhadores tocavam com as méos,
a mesma cor grena adotada tanto pela EFA como pela AFE.

Tal observacéo suscitou a reflexao acerca da pintura adotada nos locais espe-
cificos dos utensilios, que pode ter sido realizada para representar a cor que os
equipamentos assumiam quando da sua utilizagao no trabalho didrio; ou a com-
panhia ferrovidria realizava a pintura destes equipamentos, a fim de evitar que
eles assumissem a cor do solo. Mas, independentemente do motivo que conduziu
a pintura dos utensilios, a reflexao nos conduziu a observar a cor do solo predomi-
nante no municipio, que, como descrito anteriormente, tem em sua composicédo
o solo do tipo latossolo rosso, popularmente conhecido como terra roxa (LOU-
RENCAOQ, 2015; PREFEITURA MUNICIPAL DE ARARAQUARA, 2017a).

Extraordinariamente, a cor do solo, a terra roxa, que assumiu ao longo da
historia da cidade uma importancia singular, pelo seu relevo junto a atividade
agricola do municipio, primeiro com as lavouras de café e, posteriormente,
de cana-de-acglcar e laranja, apresenta-se muito préxima da cor grend, consi-
derada a ideal e presente na camiseta oficial e principal da instituicdo, como
pode ser observado nas imagens abaixo (CIRINO, 2008; PREFEITURA MUNICI-
PAL DE ARARAQUARA, 2017a).

Figura 4 - Imagem do solo, ao lado do campo de treinamento, no Parque do
Pinheirinho (a esquerda), localizado na cidade de Araraquara e utilizado pela Fer-
rovidria Futebol S. A., e imagem da camiseta oficial do clube (a direita) utilizada
pela instituicao no de 2018 (fotos: arquivo pessoal).
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Mas, como ressaltado, a cor grend que pode estar associada a terra roxa,
que - para além das possiveis motivagdes de sua escolha para a instituicao-
possui indiscutivel valor identitario, e assume importancia para a cidade de
Araraquara. Tal fato pode ser ressaltado em uma outra evidéncia, quando pu-
demos constar que as placas de sinalizacdo do municipio possuem, em seus
postes de sustentacdo, a cor grend, em um ato simbdlico de trazer para as
vistas publicas aquilo que estd sob os pés!

Figura 5 - Imagens do sistema vidrio da cidade de Araraquara, com destaque
para as placas de sinalizacdo com seus postes na cor grend (fotos: arquivo pesso-
al). Montagem - producao prépria.

Ainda na direcdo da importancia do solo, da terra roxa, elemento essen-

cial para a agricultura, atividade que foi de fundamental importancia para a
cidade no final do século XIX e inicio do século XX e que exigia um arduo
trabalho e esforco didrio dos imigrantes nas lavouras. Tal fato colaborou para
modelagdo da personalidade dos cidaddos araraquarenses, se tornando uma
caracteristica destacada no municipio, que pode ser observada em uma das
pecas presentes no Museu Ferrovidrio Municipal, onde é possivel ler em sua
parte inferior a expressao: o trabalho tudo vence.
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Figura 6 - Imagens do Museu Ferroviario de Araraquara (foto: Delfim Mar-
tins — disponivel no site da instituicao) e peca exposta no préprio museu, com
destaque para a expressao: o trabalho tudo vence (foto: arquivo pessoal).

Montagem - producéo prépria.

Esta caracteristica também se fez presente nas praticas esportivas realizadas
na cidade. Pois, como destaca Cirino (2008), os jovens italianos precisavam pri-
meiramente auxiliar na economia das familias e apenas depois praticar o futebol,
que nao era bem-visto pelos patriarcas.

As equipes formadas por jovens italianos, para contar com a
abencoada autorizagdo paterna, autoridade respeitada e ja-
mais contestada, chamavam- se, significativamente, Doppola-
voro, para enfatizar que o futebol era praticado apés o término
da faina didria de suor derramado para o progresso das fami-
lias. Diferentemente dos filhos abastados das familias tradicio-
nais, que aprendiam e praticavam em escolas e clubes, orien-
tados por professores de gindstica, os italianinhos aprendiam
com a experiéncia, o que ajudou a popularizar o futebol, pois
a prdtica era nas ruas e vdrzeas publicas (CIRINO, 2008, p. 42).

A perenidade do trabalho drduo e do esforco, como caracteristicas trazidas
para o futebol pelos imigrantes italianos e seus filhos, que labutavam diariamente
para a subsisténcia e construcao do futuro, se manifesta na entrevista do Entrevis-
tado 1, araraquarense e coordenador-geral das categorias de base da Ferroviaria
Futebol S. A., no momento da realizacao da entrevista:
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Acho que no futebol no centro da cidade ele tem duas ca-
racteristicas marcantes. Uma é a necessidade de trabalho
duro. (Entrevistado 1).

O Entrevistado também reconhece a influéncia dos estrangeiros quanto a
dedicacao, que ele denomina de “entrega’, inclusive dos imigrantes italianos, e
destaca a necessidade que esta capacidade volitiva esteja presente na institui-
¢do, de forma a contribuir no cumprimento dos objetivos institucionais, junto
ao cenario esportivo nacional.

Na verdade, a nossa entrega, a gente sempre costuma falar
que a entrega é do argentino, é do italiano; a nossa é a qua-
lidade mesmo. Entdo no nosso caso, a gente precisa ter mais
entrega do que qualidade. Porque a gente sabe que o profissio-
nalismo e a entrega nos vao colocar em condi¢ées de competir
com qualquer clube do Brasil (Entrevistado 1).

A cultura do trabalho drduo presente na agricultura do municipio e a necessi-
dade do esforco didrio para garantir a subsisténcia e promover o desenvolvimen-
to das familias - e consequentemente da cidade - também permearam o trabalho
dos ferroviarios para a construcédo e manutencao da estrada de ferro, e posterior-
mente se tornaram os responsaveis pela fundacdo e organizacdo da Associacdo
Ferrovidria de Esportes (AFE), que se faz presente na tradicao da instituicao, e,
mesmo com as transformacoes que esta vivenciou, os seus mais recentes prota-
gonistas procuram a preservar, como pode ser constatado nas palavras do dire-
tor-executivo (Entrevistado 2):

Foi esse sentimento de que trabalhando se chega ld. Justa-
mente por ter um DNA, dentro do seu DNA, histéria de tra-
balhadores que sairam das ferrovias e criaram esse clube.
Acho que isso foi ficando né. Foi sendo demarcado dentro
da Ferrovidria. E que de certa forma, a gente quer retomar,
recuperar e fazer com que isso seja cada vez mais fomenta-
do dentro e fora de campo (Entrevistado 2).

Segundo Castelo (2009), estes valores representam as convic¢des morais que
sustentam a cultura organizacional, sendo que cada elemento assume uma deter-
minada identidade cultural, pois integra a sua maneira os valores da organizacao,
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sendo que esta identidade é que determina a ligagao dos individuos aos valores
da instituicdo. E, sendo assim, os clubes que promovem a formacéo de futebo-
listas de alto rendimento procuram desenvolver uma identidade cultural, com a
insercdo nos jovens dos valores, das convic¢des e dos objetivos a atingir pela ins-
tituicdo, desde os primeiros anos da formacéo.

Neste sentido, o documento intitulado Curriculo de Formacao de Jogado-
res Profissionais, proposto pela Ferroviaria Futebol S. A., deixa explicitos os va-
lores institucionais que devem permear a formacao dos futebolistas afeanos
(ou em nossas palavras, os Futebolistas Grends), que sdo: ambicao, profissio-
nalismo, coragem e esforco.

Tais valores foram eleitos a partir do conhecimento acerca da histéria da cida-
de e da instituicao, como pode ser observado no trecho da entrevista do coorde-
nador-geral das categorias de base:

Porque durante muito tempo a Ferrovidria foi um clube mui-
to forte do interior, que tinha jogadores de muita qualidade,
de entrega, entdo isso é uma coisa que é marcada no futebol
da cidade. As pessoas cobram muita entrega, mas néo bas-
ta sé entrega. Precisa ter qualidade, porque elas se pautam
muito nas equipes da Ferrovidria que fizeram frente ao San-
tos do Pelé, na década de 1970 e 1980, e um pouco menos e
um pouco menos jd na de 1990, mas a torcida, o clube, os
conselheiros, o staff ainda se pauta muito nessa Ferrovidria.
Entdo é muito importante ter entrega, na verdade é o mais
importante. Mas ndo basta sé isso. Precisa também ter pro-
tagonismo, ter coragem (Entrevistado 1).

Este conjunto de valores é denominado por Bauman (2012) como ethos
da organizacao social e constitui a sua realidade mais oculta e profunda, que
proporciona consisténcia e regularidade, sendo analogamente como o carater
de um individuo. Para o autor, o sistema de valores e ideais que dominam a
cultura tende a controlar o tipo de comportamento dos seus integrantes. Nas
palavras de Bauman, o ethos é

Em sua existéncia um tanto etérea, semelhante a de um
espirito, o ethos é a qualidade “que atravessa toda a cul-
tura — como um sabor —, em contraste com o agregado de
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constituintes distinguiveis, o eidos, que consistem em sua
aparéncia formal” (p. 217).

E, com objetivo de trazer para a“superficie” o ethos da organizacao, a Ferrovia-
ria Futebol S. A., no Curriculo de Formacao de Jogadores Profissionais, apresenta
o perfil de egresso que deseja para os futebolistas das categorias sub-15, sub-17
e sub-20, em que se observa, nos aspectos denominados pela instituicao como
psicossociais, que os futebolistas da categoria sub-20, ao concluir sua formacao,
possuam “alta taxa de sacrificio e capacidade de concentragao”.

Indubitavelmente desenvolver a capacidade de se sacrificar na busca dos re-
sultados esportivos estd relacionado a capacidade de se dedicar ao extremo, ou
esforcar-se ao limite, pela conquista dos objetivos coletivos em detrimento aos
interesses pessoais, atitude manifestada pelos futebolistas em campo, em reco-
nhecimento ao esforco histdrico da instituicdo e comunidade em oferecer as me-
lhores condicbes possiveis para a realizacao da atividade laboral, como pode ser
constatado no trecho do Entrevistado 3.

Que o carasinta que foi bem tratado, que rendeu tudo, porque
ele vai ser cobrado para render 150% dele, que o jogador da
Ferrovidria é modelo de luta, porque o ferrovidrio construiu a
estrada de ferro. Os caras védo passar os trilhos aqui. O meu
avé era telegrafista da estrada ferro. Os meus pais, cada um
nasceu em uma estagdo. E meu avé era telegrafista. Telegra-
fo, para vocé ter uma ideia. Entdo esse é o perfil. Ele precisa
entender a histdria, o que as pessoas fizeram para chegar até
aqui, o que esse clube fez para ser o que é. E ai, pode oferecer
essa contrapartida para ele. E eles véo dizer assim oh, a gente
trabalha e ndo tem como correr, néo lutar, ndo trabalhar, ndo
treinar, ndo estudar pelo que esses caras estdo fazendo aqui.
Acho que esse é o perfil (Entrevistado 3).

A “alta taxa de sacrificio” fomentada e exigida dos futebolistas ao final do pro-
cesso de formacao na Ferroviaria Futebol S. A. tem suas raizes no ethos da or-
ganizacao municipal de trabalho arduo, dedicacao, entrega e esforco e pode ser
simbolizada pela imagem do Senhor dos Passos, presente no saldo principal do
segundo andar, do Museu Histérico e Pedagdgico “Voluntarios da Patria’; locali-
zado na Pracga Pedro de Toledo, no centro de Araraquara. A imagem compde a

95

Livro 6_tagore.indd 95 02/02/2021 09:45:48



tradicdo da religido catdlica e simboliza o sacrificio de Jesus Cristo, em seus mo-
mentos finais, antes da crucificacdo. Na peca presente no museu araraquarense
destaca-se um pequeno bilhete com a lenda do Senhor dos Passos e o manto,
que “coincidentemente” possui uma cor que se aproxima do Grend, como pode
ser observado no conjunto de imagens a sequir.

Figura 7 - Imagens do Museu Historico e Pedagdgico”“Voluntarios da Patria’ (foto: ar-
quivo pessoal) e peca do Senhor dos Passos exposta no museu (foto: Fernanda Manéco-
lo - disponivel no site da instituicao) e com do bilhete afixado naimagem, com a lenda
do Senhor dos Passos (foto: arquivo pessoal). Montagem - producéo propria.

J

A intencao da Ferroviaria Futebol S. A. de promover uma formacao de fute-
bolistas de alto rendimento, sustentada por um curriculo, que contempla em
seu escopo os valores institucionais, selecionados a partir de uma construcao
histérica, também se observa nas propostas apresentadas pelas federa¢des di-
namarquesa, inglesa, uruguaia, argentina e neozelandesa, que trazem em seus
documentos mencgodes explicitas ou implicitas acerca dos aspectos histéricos,
culturais e sociais dos respectivos paises (DOHM; FRANK, [2008?]; TABAREZ,
2010; THE FOOTBALL ASSOCIATION, 2001-2019; TAPIA, 2018; NEW ZEALAND
FOOTBALL DEVELOPMENT DEPARTAMENT, 2018).

No ambito dos clubes, no que tange a uma proposta curricular para a formacao
de futebolistas de alto rendimento, o destaque é o AFC Ajax, que apresentou ha
mais de 30 anos uma proposta concebida a partir da historia, dos valores, da visao
de futebol e da influéncia dos treinadores de referéncia da instituicdao (THE AJAX
TRAINING METHOD, 1995; HEROES OF THE FUTURE, 2007).
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Neste sentido, Santos (2009b) afirma ser de fundamental importancia para a
formacéo dos futebolistas se conhecer o contexto em que se insere a intervengao,
destacando que o valor social do resultado esportivo depende do significado his-
torico e social, o que ele denomina como principio etnomotor. Fato que corrobora
com os apontamentos apresentados por Jonnaert, Ettayebi e Defise (2010), em
que um curriculo deve permitir a orientacdo e a operacionalizacdo do sistema
educativo, com ele estando fundamentado na realidade histoérica, social, linguis-
tica, politica, religiosa, geografica e cultural de uma determinada localidade.

Sendo que, nesta mesma direcédo, Castelo (2009) destaca que os aspectos his-
toricos, culturais e sociais que compdem o subsistema cultural modelam as atitu-
des e os comportamentos dos jogadores (CASTELO, 2009), o que permite compre-
ender a expressao apresentada por Modeo (2011):

Por um lado néo restam duvidas de que cada pais produz um
futebol marcado pelas suas facanhas histéricas, pela sua iden-
tidade antropoldgica, pela sua cultura em termos gerais. Mui-
tos (por exemplo Jvan Sica, através de um denso tomo acerca
das identidades europeias) conseguem ver ligagées e vinculos
entre a geografia, a estrutura sociopolitica, as artes, os costu-
mes e o quadro técnico-tdtico e competitivo dai resultantes [...]

[...] o anarquismo e a capacidade inventiva intolerante e tra-
paceira de um Hagi, de um Stoichkov e de Savicevic é igual-
mente explicdvel como produto de uma geografia e geologia
balcdnica hostil (paisagem fragosa, aridez estival, recursos li-
mitados) e de uma configuragéo social (a Podgora das zonas
junto as faldas das montanhas, igualmente impenetrdveis
para os Otomanos), que forja o individuo um sentido identi-
tdrio a um tempo utdpico e pessimista, estruturado segundo
um forte orgulho do genos (p. 83-84).

Diante disso, o conjunto de evidéncias apresentadas relacionadas aos aspectos
histéricos, culturais e sociais da cidade de Araraquara, que passaram desde a
importancia do tipo do solo para a atividade econdmica do municipio, bem
como a influéncia histérica dos imigrantes, principalmente os italianos, se fazem
presentes no capital simbdlico da instituicao investigada, que se manifesta na
importanciadacorgrenaparaacidade eainstituicao. Estes aspectosinfluenciaram
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a concepcao, planejamento, organizacdo e realizacdo do curriculo presente
na formacao dos futebolistas de alto rendimento da Ferroviaria Futebol S. A.,
especialmente no que se refere aos valores institucionais presentes no Curriculo
de Formacdo dos Jogadores Profissionais, especificamente quanto ao esforco
para realizar o trabalho arduo didrio. Pois, quando indagados sobre o papel do
trabalho para o desenvolvimento, os protagonistas da instituicdo acreditam que
ele é capaz de superar qualquer obstaculo.

Carlos Thiengo. O trabalho tudo vence?
Entrevistado 2. Acreditamos que sim.
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CAPITULO 6

AS CONCEPGOES SOBRE A ORIGEM DA

CAPACIDADE DO FUTEBOLISTA ATUAR EM ALTO
RENDIMENTO NO PROCESSO DE FORMAGAO DE
FUTEBOLISTAS DA FERROVIARIA FUTEBOL S. A.

The nationality expresses an authority, an innate
vocation for the job.
(KUPER, J.; SZYMANSKI, S. Soccernomics)

As conquistas dos cinco titulos em Copas do Mundo e as elei¢cdes de diversos
futebolistas brasileiros como os melhores jogadores do planeta, ao longo da his-
toria da modalidade, ratificam a reconhecida, internacionalmente, tradicdo nacio-
nal na formacéo de futebolistas de alto rendimento, transformando a nacionali-
dade brasileira em um“padrao de qualidade”futebolistica, ou seja, ser brasileiro/a
estd associado a exceléncia na pratica do futebol.

A insignia atribuida a nacionalidade é uma das manifestacdes da concep-
¢ao hegemoénica no futebol brasileiro, que atribuiu aos aspectos inatos a ex-
plicacdo primordial para a origem da capacidade do futebolista atuar em alto
rendimento, como apresentado por Scaglia (1999); Rodrigues (2003); Damo
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(2007); Giglio et al. (2008); Santos (2009a); Thiengo (2011); Thiengo e Oliveira
(2015); Machado, Thiengo e Scaglia (2017).

Uma outra manifestacdo da concepcéo inatista é a utilizacdo da expressao
“dom’, pelos futebolistas e profissionais que atuam na modalidade, para justificar
a origem da capacidade do individuo atuar no futebol de alto rendimento, sendo
comum se referir ao jogador que se destaca em alguma dimensao associada ao
rendimento esportivo, especialmente a técnica, que ele possui o “dom para jogar
futebol” (DAMO, 2007; SANTOS, 2009a).

De acordo com Damo (2007), a palavra dom, empregada no futebol brasileiro,
assume duas caracteristicas, sendo a primeira delas o dom como talento, que ex-
pressa a possibilidade de algo que pode ser aperfeicoado, mas que, apesar disso,
existe um residual que nao pode ser alterado pela cultura.

A concepcao inatista acerca da origem da capacidade do futebolista atuar em
alto rendimento, manifestada no dom como talento, se faz presente ndo apenas
no futebol praticado em territério nacional, mas também é advogada pela enti-
dade maxima do futebol, a FIFA, que afirma: “Un jugador talentoso: Es aquél que
saca a relucir en la cancha una de sus genealidades, de las que no disponen los
demas; El talento es un 20% de don innato y un 80% de duro trabajo!” (BARNERAT
etal,, [20077], capitulo 10, p. 17).

Esta concepcao se faz presente e se manifesta nas prioridades estabelecidas
por diferentes instituicdes, como a busca por jogadores talentosos, que norteiam
as atividades das equipes ao redor do mundo. Como manifesta o European Club
Association: “At the same time, playing talent still is and will always remain at the
heart of football, and sourcing future top stars is as prevalent a challenge for clubs
and nations all over the world” (JAROSZ; KORNAKOV, 2018, p. 50).

Por estar inserida em contexto futebolistico internacional e nacional, que pos-
sui como paradigma a concepcao inatista de dom como talento, acerca da origem
da capacidade do futebolista atuar em alto rendimento, a Ferrovidria Futebol S.
A. também flerta com esta perspectiva, no discurso de alguns dos agentes da
instituicao, percebido no periodo de observacdo participante e, principalmente,
no documento que orienta a formacao dos seus jovens futebolistas, o Curriculo
de Formacao de Jogadores Profissionais, especificamente no tépico que aborda
os critérios para a selecdo de talentos, o qual é um dos primeiros temas do do-
cumento e apresenta os critérios para a avaliacdo dos jogadores que desejam
ingressar nas categorias de base da instituicdo, nas distintas posicdes e nas dife-
rentes dimensdes relacionadas ao rendimento esportivo.
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A adog¢do de um conjunto de critérios para a avaliacao de jovens futebo-
listas, com a finalidade de promover um processo de selecao esportiva, é, de
forma objetiva, uma pratica incentivada pela FIFA (BARNERAT et al., [20077];
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA; BE-
NEZET; HASLER, [20177?]) e também observada no curriculo dos clubes, como
AFC Ajax, que assume a concepc¢ao de dom como talento, ao abordar o tema
(HEROES OF THE FUTURE, 2007).

A segunda manifestacdo de dom apresentada por Damo (2017) é de dom
como dadiva, que, segundo o autor, além da predisposicao inata para o sucesso
no futebol, essa é uma heranca e, deste modo, possui uma nocéao de dadiva.

Neste sentido, Santos (2009a) completa que, do ponto de vista antropo-
l6gico, “o dom, misto de propriedade natural inaliendvel advinda das habili-
dades corporais desenvolvidas ao longo do tempo e de certos atributos que
beiram a nocao do sagrado” (p. 219).

Esta perspectiva assume relevo quando observamos o futebol pelas“lentes” da
metéfora religiosa proposta por Franco Junior (2007), a qual procura interpretar a
modalidade em paralelo com as praticas religiosas e observa diversas manifesta-
¢6es comuns aos diferentes espacos sociais, como destaca:

Assim como os ritos religiosos sintetizam, relembram e revivem
a histéria sagrada que os fundamenta, os ritos futebolisticos
fazem o mesmo com a histéria do clube. A cada partida a tor-
cida lembra de outras partidas, de outros jogadores, de outros
lances de outros resultados recentes ou remotos. Para um tor-
cedor aderir a um clube é aderir a sua histéria, da mesma for-
ma que o rei Davi e os israelitas aceitaram Javé, porque ele era
“Deus de nosso pais” (1 Crénicas, 12, 18) (p. 264).

Diante deste contexto, destaco que ndao temos como objetivo questionar
e/ou desconstruir a importancia dos aspectos biolégicos associados ao ren-
dimento esportivo (THIENGO; OLIVEIRA, 2015), ou colocar de lados opostos
os aspectos genéticos (nature) e os fatores ambientais (nurture), pois, como
apontam Yan, Papadimitriou, Lidor e Eynon (2016), a literatura mais recente
sobre o tema ja esclarece como a interacao destes aspectos sdo importantes
para a formacao de atletas de alto rendimento.

No entanto, temos como intencdo compreender como estas concepgdes se
manifestam e/ou influenciam o processo e os curriculos destinados a formacao
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de futebolistas de alto rendimento. Pois, como exposto por Garganta (2011), as
concepgOes inatistas acerca da origem da capacidade do futebolista atuar em alto
rendimento atribuem ao processo de treinamento apenas algo que permite com-
provar a qualidade das caracteristicas naturais dos futebolistas e desconfiguram
o treinamento desportivo como processo fundamental para educar, desenvolver
e atualizar as capacidades dos praticantes.

Além disso, como apresentado por Santos (2009a), a concepgdo acerca da ca-
pacidade do futebolista atuar em alto rendimento, na perspectiva do dom como
dadiva, traz consigo a necessidade de que os jovens futebolistas tenham chance-
lada sua capacidade por outras pessoas que também possuam o “dom’, ou seja,
como observado por Thiengo (2011), esta concepcdo pode justificar a presenca
predominante de ex-futebolistas como profissionais responsaveis pelo processo
de formagdo em muitas instituicées nacionais.

Entretanto, observa-se que a iniciativa da Ferrovidria Futebol S. A. em adotar
o Curriculo de Formacao de Jogadores Profissionais é uma acao concreta da ins-
tituicdo, no sentido de avancar em direcao a adoc¢édo de praticas que superem as
concepgdes tradicionais e hegemonicas presentes no processo de formacao de
futebolistas de alto rendimento, mas que ainda mantenham o didlogo e se mani-
festem nos valores adotados pela instituicdo, que trazem consigo as perspectivas
da tradicdo do clube associativo (esforco e coragem) e os valores do universo cor-
porativo (ambicao e profissionalismo).

Este desafio é manifestado na entrevista do diretor-executivo da Ferrovidria
Futebol S. A., quando manifesta a intengao de “trazer para dentro” os valores e as
préticas contemporaneas de gestdo e treinamento desportivo.

Entrevistado 2. [...] Eu creio que hoje a gente tem uma gran-
de oportunidade de trazer essa S. A. cada vez mais para den-
tro do clube. Ela ficou no nome. Aos pouquinhos o clube foi se
profissionalizando. Mas hoje a gente tem a oportunidade de
trazer 0 S. A. de vez. Em modernizar, em utilizar as melhores
prdticas de gestao corporativa que ai existem e trazer para as
nossas rotinas. Trazer para o dia a dia da Ferrovidria e quan-
do eu falo isso é trazer esse debate para os principais lideres
do clube, para as dreas financeira, marketing, administra¢do
e também o futebol. O futebol pode ser cada vez mais bem
gerido, melhor organizado, melhor estruturado. E também as
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prdticas didrias dentro de campo, treinamento desportivo. A
partir do momento que a gente comega a olhar as melhores
prdticas e trazer isso para dentro, ndés estaremos bem mais
alinhados com o0 S. A. do nosso clube.

Observa-se que o “esforco institucional” em atribuir aos processos institucio-
nais uma maior responsabilidade sobre os resultados do processo de formacao
em relacdo as concepgoes tradicionais sobre a capacidade do futebolista atuar
em alto rendimento ja se manifesta na importancia atribuida aos diferentes as-
pectos relacionados ao processo de formacdo pelos profissionais integrantes das
comissoes técnicas das categorias sub-15 e sub- 17 da instituicdo, onde se ob-
serva a secundarizacdo da captacao/selecdo dos jogadores, em relacdo ao trei-
namento, o qual consideram, de forma unanime, como muito importante para o
processo de formacao, seguido pelo curriculo e pelos aspectos estruturais, como
pode ser constatado na figura a seguir.

Figura 8 - Importancia atribuida aos diferentes aspectos relacionados ao pro-
cesso de formacéao de futebolistas de alto rendimento pelos profissionais inte-
grantes das comissoes técnicas da Ferroviaria Futebol S. A.

Curriculo 45
4,6

Estruturais

Aspectos

4.8
4,6
Treinamento 5.0
5.0
43
Captagdo/selegdo de jogadores 45
44

42 44 4,6 438 50

0 - Nao importante / 5 - Muito importante

)
IS

Assim como aponta Garganta (2009), que considera que a capacidade do
futebolista atuar em alto rendimento se consolida pelo conjunto das opor-
tunidades e da aprendizagem que ocorre ao longo da vida dos praticantes,
observa-se, como mencionado pelo diretor-executivo, que os demais lideres
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dos processos institucionais da Ferroviaria Futebol S. A., como o coordenador-
-geral das categorias de base (Entrevistado 1) e o coordenador-pedagdgico
(Entrevistado 3), também compartilham desta perspectiva, como pode ser
constatado nos trechos abaixo, quando estes profissionais foram indagados
sobre a origem da capacidade dos futebolistas atuarem em alto rendimento e
sobre a possibilidade deles aprenderem a jogar futebol.

Entrevistado 1. No meu modo de entender das vivéncias que
ele teve no seu desenvolvimento humano, como crian¢a, como
jovem, como nené e do talento dele. E ai quando eu falo de ta-
lento, eu quero dizer com relagdo as suas idiossincrasias, a sua
forma de entender a vida e o jogo. Entdo o que ele entende do
processo, o que ele entende do jogo, a capacidade de tomar de-
cisdo. Como ele se percebe no mundo e do processo de treino.
Entéo eu colocaria assim. Ele é um ser humano, ele tem uma vi-
sdo peculiar para a vida, das suas experiéncias, vindo de quem
ele é como ser humano mesmo, que nenhum de nds controla.
Ele teve vivéncias contextuais fora do futebol, como desenvol-
vimento do ser humano e ele vivenciou o processo todo. Como
essas trés coisas sdo confluentes, existe a grande possiblidade
de possuir o jogador de alto rendimento.

Entrevistado 3. Dd onde vem? Ai vem da preparacdo. Ai vem
dos professores, ai vem dos treinadores que ele teve. Que ele vai
chegar no alto rendimento, tendo conhecimento, tendo enten-
dimento do esporte. Da modalidade. Néo sé de sistemas sepa-
rados ou de maneira de jogar, ele tem que tem entendimento
da modalidade. O que representa a modalidade no pais que ele
estd. Do que representa a modalidade no time que ele defende.
O que éisso? O que é futebol para ele? Eu acho que essas coisas
o jogador tem que saber responder. O que é futebol para vocé?

Entrevistado 1. Aprendem

Entrevistado 1. Aprendem das mais diversas maneiras. De
maneira informal, assistindo jogo, jogando na rua, jogando
com os amigos, pensando sobre o jogo, contando histérias.
Entdo, das mais diversas maneiras informais ele pensa sobre
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0 jogo, ele entende o jogo, ele vai criando conceitos sobre o
jogo. Entdo, ao falar que ele gosta de determinado jogador
ele pensa o jogo através daquelas lentes, ele tenta reprodu-
zir aquelas acgbes, entdo ele vai aprendendo, vai vendo qual
o limite dele, o que ele consegue fazer, o que aquele joga-
dor consegue fazer, para ele tentar fazer no treino. Tudo isso
de maneira informal. E de maneira formal como escola de
futebol, num processo sistematizado em clubes. Mas isso é
aprendido, sem duvida nenhuma.

Entrevistado 3. Assim... Se aprende.

Nesta direcdo, destaca-se a investigacdo conduzida por Thorlindsson e Hall-
dorson (2019), que descrevem como as configuragdes sociais constituiram a
formacao de diversas redes de interacdes, capazes de proporcionar o desen-
volvimento de jogadores de handebol de alto rendimento e os resultados de
exceléncia a nivel internacional da selecdo islandesa, sustentando as afirmacoes
dos autores, que atribuem a abordagem interacionista dos processos sociocul-
turais maior importancia para o desenvolvimento esportivo do que as concep-
¢oes tradicionais que atribuem ao talento inato e aos processos fisioldgicos a
responsabilidade pelo rendimento esportivo.

E importante ressaltar que nos ultimos anos algumas pesquisas vém apontan-
do, em modalidades esportivas distintas, a importancia do ambiente e do con-
texto social para o desenvolvimento de atletas talentosos. Henriksen, Stambu-
lova e Rossler (2010b), em um estudo de caso com a utilizacdo de metodologia
qualitativa, descrevem como uma forte cultura organizacional, com valores de
cooperacao e foco no processo de construcao do rendimento e com uma aborda-
gem holistica, forneceu uma importante base para o sucesso do clube IFX Vaxjo
na formacao de jovens atletas e a transicdo para a equipe da categoria sénior. Os
préprios autores encontram resultados similares em um outro estudo de caso,
para analisar a descoberta e o desenvolvimento de talentos em uma equipe de
vela sob uma perspectiva holistica. Os resultados demonstram um alto grau de
coesao entre os atletas, sendo que a falta de recursos foi compensada por uma
forte cultura organizacional caracterizada por valores de cooperacéo, responsabi-
lidade individual e foco no processo de construcao do rendimento (HENRIKSEN;
STAMBULOVA; ROSSLER, 2010a).
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As evidéncias e estudos apresentados assumem papel de significativa im-
portancia no auxilio da superacao da concepcao inatista acerca da origem da
capacidade do futebolista atuar em alto rendimento, que ainda é hegemonica
no cenario futebolistico nacional. Mas, fica evidente que, para a superagao des-
ta concepcao, se faz necessario um “esforco institucional”, no sentido de uma
transformacao paradigmatica, que, no caso da Ferroviaria Futebol S. A, pode ser
observada pelo conjunto de modificagdées ao qual a instituicdo foi submetida
nas ultimas décadas, como a alteracao do modelo de constituicdo social, com a
adogao, a contratacdo e a manutencao de profissionais que compartilham das
concepgodes acerca da origem da capacidade dos futebolistas atuar no alto ren-
dimento, e que adotam praticas na intervencdo profissional que valorizam o
fortalecimento dos processos institucionais, e que se concretizam no curriculo
destinado a formacéo dos jovens futebolistas.
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CAPITULO 7

A RELACAO ENTRE O CURRICULO ESTABELE-
CIDO PELA INSTITUICAO E A INTERVENCAO
DOS PROFISSIONAIS RESPONSAVEIS PELO
PROCESSO DE FORMAGAO DE FUTEBOLISTAS
DE ALTO RENDIMENTO

[.]

Entre as nuvens vem surgindo Um lindo avido rosa e
grend Tudo em volta colorindo Com suas luzes a piscar
[..]

(Trecho da musica Aquarela. Toquinho, Vinicius de
Moraes, M. Fabrizio e G. Morra)

Compreender a organizagao do documento intitulado “Curriculo de Formacao
de Jogadores Profissionais” foi essencial para que fosse possivel analisar a relacao
entre o curriculo estabelecido pela instituicdo e a intervencao dos profissionais
responsdaveis pelo processo de formacao de futebolistas de alto rendimento da
Ferrovidria Futebol S. A. Este documento possui 42 paginas e estad organizado em
cinco partes, a saber: Apresentacdo e Objetivos, Selecao de Talentos — Montagem
de Elencos, Modelo e Ideia de Jogo, Processo de Formacéo e Curriculo.

As referidas partes que compdem o documento podem ser agrupadas em trés
grupos de conteudos, respeitando os principios propostos por Santos (2009b),
no que se refere a organizacdo da formacao de futebolistas. No grupo de conte-
udos relacionados ao principio etnomotor, é possivel aglutinar as informagoes
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apresentadas nos tépicos Apresentacdo e Objetivos e Selecao de Talentos - Mon-
tagem de Elencos, pois tais temas se relacionam ao contexto em que ocorre a
intervencdo. No que se refere ao principio praxiolégico, temos os contetidos refe-
rentes ao Modelo e Ideia de Jogo e Curriculo, haja vista que nestes estdo presen-
tes, predominantemente, as competéncias necessarias a formacao de futebolistas
em diferentes dimensdes do rendimento esportivo. E, no tltimo grupo, relaciona-
do ao principio sociodidatico, que trata dos aspectos pedagdgicos e, principal-
mente, didaticos da intervencéo, temos as informacdes apresentadas no tépico
denominado Processo de Formacao, que trata dos apontamentos de como os
profissionais devem proceder na formacdo de futebolistas na instituicao

Diante disso, é fundamental destacar que a Ferroviaria Futebol S. A., no que se
refere aos elementos constituintes do principio etnomotor, possui definidas a vi-
sdo e a missao do seu processo de formacéo, o que faz com que o clube se alinhe
as praticas destinadas a formacao adotadas pelos principais clubes europeus. De
acordo com o European Club Association (JAROSZ; KORNAKOV, 2012), 87% dos
clubes associados e investigados possuem definida a visdo, e 90% a missdo, para
a formacéo de futebolistas de alto rendimento.

Nesta mesma direcao, o European Club Association, por meio do Club Mana-
gement Guide, destaca que é fundamental que as instituicdes possuam defini-
das suas estratégias de curto (até 1 ano), médio (de 1 a 3 anos) e de longo prazos
(mais que 3 anos) definidas, pois estas colaboram na obtencao dos resultados,
na manutencdo do desempenho, no posicionamento e na orientacdo dentro do
cenario esportivo (JAROSZ; KORNAKOV; SORDERMAN, 2016). Sendo assim, pos-
suir os objetivos de curto, médio e longo prazos, como a Ferroviéria Futebol S.
A.aponta em seu Curriculo de Formacdo de Jogadores Profissionais, é de funda-
mental importancia para o estabelecimento das estratégias a serem adotadas
pela instituicdo, bem como para a avaliacdo do seu cumprimento, como reali-
zado e apresentado pela Asociacién Uruguaya de Futbol ao avaliar os objetivos
estabelecidos para as selecdes nacionais no ciclo compreendido entre os anos
de 2006-2010 (TABAREZ, 2010).

Ainda, no que tange ao principio etnomotor, em concordancia com os aponta-
mentos de Mombaerts (1998) e Costa (2009), o documento proposto pela Ferrovi-
aria Futebol S. A. apresenta o nimero de futebolistas que deverao fazer parte das
categorias de base (78 jogadores), sendo 28 na categoria sub-15, 26 na categoria
sub-17 e 24 na categoria sub-20. Além disso, o curriculo também expde o nimero
de futebolistas por cada ano da formacao, o nimero de vagas disponiveis para o
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alojamento de jogadores oriundos de outras cidades (52 futebolistas — 66%) e os
residentes na cidade de Araraquara (26 futebolistas — 44%).

Cabe destacar que o numero total planejado de jovens futebolistas a ser
atendido pela Ferroviaria Futebol S. A., em seu processo de formacao, é substan-
cialmente inferior ao daqueles que estdo sob os cuidados das principais equi-
pes do mundo, como AFC Ajax, que conta com aproximadamente 200 jovens
futebolistas; Arsenal FC - 180; FC Barcelona - 250; FC Bayer Munique - 185; FC
Inter de Mildo - 230; NK Dinamo - 200; RC Lens - 182; R. Standard de Liege - 250;
e Sporting Clube de Portugal - 340 (JAROSZ, 2012).

A capacidade para atender um determinado numero de jovens em seu pro-
cesso de formacéo esta relacionada a disponibilidade dos recursos estruturais,
materiais, humanos e financeiros das instituicdes. Mas, é importante ressaltar que
a Ferroviaria Futebol S. A., como mencionado anteriormente, atende atualmente
155 jovens futebolistas, sendo 60% deles oriundos da cidade de Araraquara e re-
gido. Tal fato ilustra a necessidade de que o curriculo proposto por uma institui-
¢ao esteja em constante atualizacdo, de forma que seja capaz de nortear as a¢des
dos profissionais. E, no caso da Ferrovidria Futebol S. A., o documento manifesta o
interesse da instituicdo em promover sua revisao anualmente.

No que se refere ao principio praxioldgico, os contetdos apresentados nos
toépicos Modelo e a Ideia de Jogo e Curriculo permitem compreender quais as
competéncias que a instituicdo deseja desenvolver em seus jovens futebolistas
por meio das prioridades que ela estabelece quanto aos contetidos a serem mi-
nistrados ao longo do processo de formacéo

Neste sentido, fica evidente a preocupacao da Ferroviaria Futebol S. A. com o
ensino e treinamento dos contetidos relacionados a dimensao tatica associados
ao rendimento esportivo. Apesar do curriculo da instituicdo nao apresentar deli-
beradamente aintencdo pelo predominio da dimenséo tatica, o volume de conte-
udo destinado a esta dimensao do rendimento esportivo, com 13 paginas (apro-
ximadamente 30% do total do documento), manifesta as inten¢des da instituicdo.

Esta configuracdo se alinha as perspectivas contemporaneas associadas a for-
macao de futebolistas de alto rendimento, que, nas Ultimas duas décadas, passa-
ram a priorizar a dimensdo tatica como norteadora da preparacdo esportiva na
modalidade, como exposto nas propostas de sistematizacdo e organiza¢ao do
processo de formacéo de futebolistas de alto rendimento apresentadas por Gar-
ganta e Pinto (1998), Greco e Brenda (1998), Garganta (2006), Sans e Frattarola
(2009), Casais, Dominguez e Lago (2009), Garganta et al. (2013) e Bettega (2015).
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No entanto, é importante observar que os profissionais da instituicdo, quando
indagados sobre a importancia das diferentes dimensodes relacionadas ao rendi-
mento esportivo, indicam a dimensao técnica como a mais importante, sequida
da dimensao tatica, estratégica, psicoldgica, fisica, histérica/social e cultural e an-
tropométrica, como pode ser observado na figura a seguir.

Figura 9 - Importancia atribuida as diferentes dimensées do rendimento
esportivo relacionadas ao processo de formacdo de futebolistas de alto
rendimento pelos profissionais da Ferrovidria Futebol S.A.
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A incongruéncia observada entre a importancia atribuida as dimensdes re-
lacionadas ao rendimento esportivo - priorizada no documento proposto - e
a atribuida pelos profissionais da instituicdo pode estar relacionada ao desa-
fio presente no didlogo da relacdo entre o conhecimento de carater empirico,
sustentado pela tradicao esportiva do pais, e o contexto em que os profissio-
nais estao inseridos, como pode ser observado nos trechos da entrevista do
Entrevistado 1, exposto a seguir, e na influéncia das referéncias bibliograficas
contemporaneas, que estao presentes no documento institucional, nos concei-
tos manifestados em relacdo a dimensao tatica, e que sdo predominantemente
oriundas de contextos distintos aos que a instituicdo estd inserida, mais precisa-
mente de paises da peninsula ibérica.
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[...] Bom, no pais, a caracteristica do futebol brasileiro, é um
futebol de alta qualidade técnica, um jogo muito individual
e grupal, de combinagbes entre dois/trés jogadores de altis-
simo nivel técnico [...].

[...] Ea outra caracteristica é um, ndo sei exatamente a pala-
vra, mas uma necessidade de protagonismo e de alta reve-
réncia as questées técnicas [...]. Entrevistado 1.

Além disso, quanto aos aspectos semanticos, observa-se a utilizacdo de ex-
pressoes distintas para se referir a esta dimensdo no documento, sendo em-
pregados os termos: acdo motora, gestos técnicos e técnica para abordar a
dimensao técnica no curriculo.

Mas, a tensao entre as prioridades estabelecidas entre as diferentes dimen-
sdes do rendimento esportivo no processo de formacao de futebolistas de alto
rendimento ndo ocorre apenas entre os contelidos propostos pelo curriculo e a
prioridade estabelecida pelos profissionais da instituicdo. Esta tensdo também se
manifesta entre a posicdo dos profissionais e o volume de atividades atribuidas
por eles, para cada dimensdo do rendimento esportivo, especialmente na cate-
goria sub-15, onde a dimensdo tatica assume maior importancia na distribuicao
temporal semanal entre as diferentes dimensdes.

Ja em relacao a intervencao dos profissionais também sao observadas diver-
géncias entre a distribuicdo temporal semanal atribuida e observada nas diferen-
tes dimensoes relacionadas ao rendimento esportivo, como na categoria sub-17,
onde ha o predominio dos contetidos destinados a dimenséo técnica de forma
atribuida, entretanto, preponderam-se os contetidos da dimensao fisica quando
se observam as atividades realizadas.

Apesar do predominio dos contetidos da dimensao fisica na categoria sub-17
na distribuicdo temporal semanal observada, a abordagem destes no Curriculo
de Formacao de Jogadores Profissionais proposto pela Ferroviaria Futebol S. A. é
incipiente, em oposicao a uma extensa producdo relacionada a organizacao e sis-
tematizacdo do processo de formacao de futebolistas a partir da dimenséo fisica,
como pode ser constatado nos trabalhos apresentados por Golomazov e Shirva
(1996), Weineck (2000), Bompa (2002), Gomes e Erichesen (2004), Cometti (2006),
Gomes e Souza (2008), Bangsbo (2009), Arruda e Bolafios (2010), Carraveta (2013)
e Sargetin e Portella (2013).
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Figura 10 - Distribuicao temporal semanal absoluta atribuida e observada
nas diferentes acdes das dimensées do rendimento esportivo relacionadas ao
processo de formacéo de futebolistas de alto rendimento pelos profissionais
da Ferroviaria Futebol S. A.
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Tal fato deve ser observado com precaucao, pois, como apontado pela FIFA
(BARNERAT et al. [2007?]; DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNICO DA FIFA [2009?]; DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E DESENVOLVIMENTO
TECNICO DA FIFA; BENEZET; HASLER, [20177]), os futebolistas inseridos no proces-
so de formacdo, na etapa de especializacdo esportiva, estao atravessando a pu-
berdade e a adolescéncia, etapa na qual eles apresentam transformacdes quanto
a capacidade e a funcdes dos sistemas bioldgicos que influenciam na manifesta-
¢ao do rendimento esportivo, e devem ser levadas em consideragdo na organiza-
¢ao e sistematizacdo do processo de formacao dos futebolistas de alto rendimen-
to, especialmente os aspectos relacionados a maturagao sexual dos jovens, que
estdo bem documentados na literatura especializada (COMETTI, 2006; BANGSBO,
2009; ARRUDA; BOLANOS, 2010) e nos documentos norteadores de clubes, como
AFC Ajax (THE AJAX TRAINING METHOD, 1995; HEROES OF THE FUTURE, 2007),
federa¢des nacionais, como a dinamarquesa (DOHM; FRANK, [20087]) e interna-
cionais, como a FIFA (BARNERAT et al. [20077]; DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA [2009?]; DEPARTAMENTO DE EDUCACAO E
DESENVOLVIMENTO TECNICO DA FIFA; BENEZET; HASLER, [20177?]).

Mas, é importante observar que, quando as informacodes relacionadas as duas
categorias sdo consideradas em conjunto, constata-se que tanto na distribui-
¢ao temporal semanal atribuida (27,7%) quanto na observada (21,3%), existe o
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predominio dos conteldos relacionados a dimensao tatica associada ao rendi-
mento esportivo, fato que alinha a intervenc¢ao dos profissionais aos contetidos
apresentados predominantemente no curriculo da Ferroviaria Futebol S. A. e que
também sao considerados como fulcrais no curriculo proposto pela U. S. Soccer
(PEREZ, 2011) e pelo AFC Ajax (HEROES OF THE FUTURE, 2007).

A justificativa para esta configuracdo pode estar relacionada a forma como se
procedeu na construcdo do Curriculo de Formacao de Jogadores Profissionais
proposto pela Ferroviaria Futebol S. A., que procurou respeitar um dos principios
para a formacao dos eleitos pela instituicdo, o da construcao coletiva, que advoga
que “todos devem ter voz, independente de hierarquia. Os melhores argumentos
devem sempre vencer”. Tal fato permitiu que o curriculo proposto apresentasse,
como exposto por Jonnaert, Ettayebi e Defise (2010), um elevado grau de parti-
cipacéo dos seus atores, manifestado ndo pelos argumentos, mas pelo contetido
que eles mais utilizavam na intervencdo, quando da construcdo do documento.

No entanto, é importante mencionar os apontamentos de Jonnaert, Ettayebi e
Defise (2010), que afirmam que um curriculo tem como func¢ao definir as finalida-
des e as orientagbes para a educacao, e ndo apenas documentar e responder as
demandas de um determinado contexto em que a instituicdo estd inserida.

Na perspectiva de analisar a relacdo entre o curriculo estabelecido pela insti-
tuicdo e a intervencao dos profissionais responsaveis pelo processo de formagéao
de futebolistas de alto rendimento, em relacao as disparidades contatadas quan-
to ao conteudo apresentado de forma predominante no Curriculo de Formacéo
de Jogadores Profissionais proposto pela Ferroviaria Futebol S. A., as prioridades
estabelecidas pelos profissionais, os valores e percentuais de tempo atribuidos e
os observados durante a observacdo participante, estas podem estar associados
a menor importancia ofertada ao curriculo frente ao treinamento pelos profissio-
nais, como exposto anteriormente na Figura 8. Pois, é recente a iniciativa da ins-
tituicdo em adotar o curriculo para orientar a formacdo dos jovens futebolistas e,
desta forma os profissionais da Ferrovidria Futebol S. A. podem estar pautando a
intervencdo prioritariamente pelas experiéncias acumuladas ao longo da carreira.

Além disso, os recursos estruturais da instituicdo podem estar interferindo
na sistematizacdo e organizacdo do processo de formacao, haja vista que apro-
ximadamente 20% do tempo médio da distribuicao temporal semanal (Figura
11) estao relacionados a pausas, orientacdes, intervalos e transporte. Os locais de
treinamento utilizados pela Ferrovidria Futebol S. A. estdo situados em diferentes
pontos da cidade de Araraquara.
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Figura 11 - Distribuicdo temporal semanal relativa atribuida e observada
nas diferentes acdes das dimensdes do rendimento esportivo relacionadas ao
processo de formacao de futebolistas de alto rendimento pelos profissionais da
Ferrovidria Futebol S. A.
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Diante do exposto, de acordo com Jonnaert, Ettayebi e Defise (2010), para
que o curriculo cumpra sua funcdo de garantir a coeréncia entre o plano de
acoes pedagdgicas e as atividades pedagdgicas e didaticas, é necessario o es-
tabelecimento de uma politica e de instrumentos de avaliacdo, e, sendo assim,
recomenda-se a adocao, pela Ferroviaria Futebol S. A., de praticas de moni-
toramento e controle dos contelddos ministrados durante o processo de for-
macgao dos futebolistas de alto rendimento como forma de avaliar e adequar
os contelidos ministrados frente ao proposto pelo curriculo e aos objetivos
institucionais e de perfil de egresso esperados.

Outro apontamento que merece destaque se refere a secundarizacdo das
dimensédes historica, social e cultural, bem como a dimensao psicolégica/emo-
cional, as quais foram posicionadas pelos profissionais da instituicdo como
sendo as dimensdes de menor importancia. Além disso, estas dimensdes sao
as que apresentaram menor tempo disponivel, tanto de forma atribuida como
observada, na distribuicdao temporal semanal, o que contrasta com a proposta
do Curriculo de Formacédo de Jogadores Profissionais proposto pela Ferrovi-
aria Futebol S. A.“[...] que tem como objetivo direcionar o trabalho realizado
nas categorias de base através de uma proposta coerente com a histéria do
clube, mas que leve em consideracao as necessidades do futebol de alto ren-
dimento no século XXI"
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No entanto, foi possivel observar, ao longo da observacdo participante, iniciati-
vas da instituicdo, na direcao de atender o principio da formacao integral adotado
pela Ferroviaria S. A, como a promocao da visita dos jovens futebolistas ao Museu
do Futebol e Esportes de Araraquara, que se localiza nas dependéncias da Arena
Multiuso Fonte Luminosa/Estadio Dr. Adhemar Pereira de Barros.

Figura 12 - Visita dos futebolistas da Ferroviaria Futebol S. A. ao Museu do
Futebol e Esportes de Araraquara, localizado na Arena Multiuso Fonte Lumi-
nosa/Estadio Dr. Adhemar Pereira de Barros (fotos: arquivo pessoal). Monta-
gem - producao prépria.

Ainda, no que tange as dimensodes histérica, social e cultural, bem como a

dimensao psicoloégica/emocional, a secundarizacdo dos saberes relacionados
a estas dimensdes também foi observada no estudo conduzido junto as cate-
gorias de base do Sao Paulo Futebol Clube (THIENGO, 2011). Tal constatacao
permite a reflexdao acerca da formacdo dos futebolistas quanto aos aspectos
que vao além das dimensdes que se relacionam diretamente com o rendimen-
to esportivo, especialmente quanto a necessidade de se planejar a reconver-
sdo dos jovens frente a um contexto de formacéo esportiva caracterizado por
sua extensdo e incerteza quanto ao sucesso profissional. No entanto, é impor-
tante ressaltar que este é um desafio que se manifesta em escala global, haja
vista que 75% dos clubes europeus investigados pelo European Club Associa-
tion ndo possuem departamento de recursos humanos para suportar a for-
macao dos jovens futebolistas quanto a sua formacao profissional e pessoal.
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Entretanto, algumas instituicdes responsaveis pela formacao de futebolistas
entre clubes, como o AFC Ajax (HEROES OF THE FUTURE, 2007) e federa¢des, como
a argentina (TAPIA, 2018), dinamarquesa (DOHM; FRANK, [20087]), inglesa (THE
FOOTBALL ASSOCIATION, 2001-2019), neozelandesa (NEW ZEALAND FOOTBALL
DEVELOPMENT DEPARTAMENT, 2018) e uruguaia (TABAREZ, 2010), manifestam a
preocupacao com tais dimensdes relacionadas ao rendimento esportivo em seus
documentos destinados a sistematizacdo e organizagao do processo de formacao
dos futebolistas de alto rendimento, com o objetivo de tornar “mais humano um
processo de formacao esportiva para humanos”.

Neste sentido, no que se refere aos aspectos didaticos da intervencao, que se
relacionam ao principio sociodidatico, como proposto por Santos (2009b,) o t6-
pico intitulado Processo de Formacao do Curriculo de Formacao de Jogadores
Profissionais proposto pela Ferroviaria Futebol S. A. traz, primeiramente, os conte-
Udos transversais a serem desenvolvidos em todas as categorias, sendo estes os
valores estabelecidos pela instituicado: ambicdo, esforco, profissionalismo e cora-
gem, que devem estar presentes em todos os momentos e a¢des da formacao dos
futebolistas. Como tais valores se relacionam com a dimensao psicolégica, a sua
transversalidade no curriculo aponta a intengao de consolidar tal dimensao como
uma “moldura” para as dimensdes estratégica, tatica, técnica e fisica. Mas, cabe
destacar que, neste momento do documento, existe uma alteracdo na ordem dos
valores apresentados inicialmente, sendo que o esforco passa a ser o segundo
valor a ser apresentado pela instituicao.

Ainda, no que tange a elementos apontados no Processo de Formacao que
mantém relacdo com a dimensao psicoldgica, no documento sdo apresentados
os pontos fundamentais para o desenvolvimento do treinamento; entre eles se
destacam a intensidade (fisica e cognitiva), a emocao, atitude, comunicacdo e
transparéncia e a criatividade, a otimizacdo da técnica, além do incentivo delibe-
rado para o conhecimento do jogo. Sendo que este ultimo aspecto se apresenta
de forma muito similar ao proposto pela Asociacién Uruguaya de Futbol, que faz
uso da metodologia baseada na sigla EEE (Explicar, Entrenar, Evaluar), de forma a
propiciar aos jovens futebolistas uma compreensao mais completa dos elemen-
tos propostos nos treinamentos (TABAREZ, 2010).

Também sao expostos os aspectos relacionados aos feedbacks, como os tipos
a serem empregados (assertivo, positivo, de intensidade, descoberta guiada e
apitar as regras) e a quantidade deles. Tais elementos reforcam o apontamento
em que a dimensao psicoldgica estad presente, como conceituam Scaglia (2014)
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e Machado, Thiengo e Scaglia (2017), na esfera procedimental, ou seja, no saber
fazer do curriculo proposto pela instituicdo.

Além dos conteudos transversais, dos pontos-chave em uma sessao de treina-
mento e os feedbacks, o Curriculo de Formacao de Jogadores Profissionais pro-
posto pela Ferrovidria Futebol S. A. apresenta, no subtépico denominado perio-
dizacdo da temporada, o modelo de organiza¢do da temporada. Neste, sao apre-
sentados os periodos de treinamento (preparatério ou competitivo) e o tempo
disponivel para a concretizacdo da temporada competitiva. Em decorréncia das
caracteristicas da principal competicdo da qual a instituicao participa (campeo-
nato paulista), as temporadas das categorias sub-15 e sub-17 assumem caracte-
risticas similares, mas que se diferenciam do calendario competitivo da categoria
sub-20 e, consequentemente, da organizacdo da temporada e de seus respecti-
vos periodos de treinamento.

Diante das caracteristicas apresentadas, como exposto por Gomes e Souza
(2008), a organizacao do macrociclo pela Ferroviaria Futebol S. A. para suas ca-
tegorias de base assume os pressupostos dos modelos tradicionais de periodiza-
¢ao esportiva com a existéncia de trés periodos (preparatério, competitivo e de
transicdo), sendo que nos esportes coletivos, como no caso do futebol, o periodo
competitivo é o de maior extensdo, pois apresenta atividade competitiva (parti-
das oficiais semanais) entre sete e nove meses do ano.

Contudo, apesar do extenso periodo competitivo, no que tange a distribui-
¢do temporal das diferentes acdes relacionadas ao processo de formacao de
futebolistas da Ferroviaria Futebol S. A., predominam as acdes que se desti-
nam objetivamente ao desenvolvimento de competéncias corporais, ou seja,
ao saber fazer (esfera procedimental) dos futebolistas, como pode ser consta-
tado nas figuras a sequir.
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Figura 13 - Distribuicdo temporal semanal absoluta atribuida e observada nas
diferentes acdes relacionadas ao processo de formacao de futebolistas de alto
rendimento pelos profissionais da Ferrovidria Futebol S. A.
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Observa-se, na distribuicdo temporal semanal absoluta atribuida e obser-
vada, um aumento do volume absoluto de acdes nas categorias sub-17, em
comparacgdo a categoria sub-15, especialmente nas atividades de treinamen-
to, com aproximadamente 60% de aumento do volume destas atividades no
microciclo, enquanto o aumento da atividade competitiva foi de aproxima-
damente 22%, pelo aumento do tempo das partidas oficiais na categoria. Tal
aumento do volume nas atividades de treinamento merece a atencao da ins-
tituicdo, para que ndo seja violado o principio da sobrecarga progressiva, fato
que reforca a necessidade da adocao, pela instituicdo, de praticas de monito-
ramento e controle das atividades realizadas ao longo do processo de forma-
¢do. Além disso, torna-se necessario que o curriculo destinado a formacao dos
jovens futebolistas contemple o delineamento da organizacao da preparacao
esportiva ao longo dos anos, em um ciclo plurianual (WEINECK, 2000; GOMES;
ERICHESEN, 2004; GOMES; SOUZA, 2008).
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Figura 14 - Distribuicdo temporal semanal relativa atribuida e observada nas
diferentes acdes relacionadas ao processo de formacao de futebolistas de alto
rendimento pelos profissionais da Ferrovidria Futebol S. A.
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Nas atividades denominadas como outras atividades (Figuras 13 e 14), predo-
minou, durante o periodo de observacéo participante, a realizacdo de sessdes de
videos sobre as partidas oficiais realizadas, com a discussdo sobre as andlises in-
dividuais e coletivas. Nestas atividades, a dimensdo estratégica foi abordada de
forma deliberada, com a comunicacdo do plano para a atividade competitiva.

Tais atividades fazem parte do grupo de contetidos denominados no Curriculo
de Formacéo de Jogadores Profissionais proposto pela Ferroviaria Futebol S. A.
como métodos de treino, que sdo compostos por: atividades de desenvolvimen-
to da plasticidade neural; atividades analiticas - fisica, técnica, tatica e cognitiva;
jogos adaptados - jogos de posse, jogos técnicos, pequenos jogos, jogos médios
e grandes jogos; atividades formativas — palestras, atividades fora do clube e ses-
sdes do departamento de psicologia e educagao informal. Todos estes métodos
estabelecidos pela instituicdo, em conjunto com os conteldos apresentados
como experiéncias extracampo (treino alternativo, palestras, atividade extracam-
po, atividades de educacdo informal e setor de psicologia), objetivam cumprir os
principios para a formagao adotados pela instituicdo de promover a formagao de
forma sistémica e integral para os jovens futebolistas.

Mas, a preocupacao da Ferrovidria Futebol S. A. com a organizacdo das ativida-
des realizadas concretamente nas sessdes extrapola os métodos e meios a serem
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empregados no processo de ensino e treinamento. Constatamos a inten¢do em
promover a organizacao da complexidade das atividades, de forma que elas se-
jam capazes de propiciar um aprendizado adequado e dificuldade progressiva,
para isso, o curriculo apresenta os niveis de relacdo entre os participantes (eu,
eu-bola, eu-bola-companheiro, eu-bola-alvo, eu-bola- companheiro-alvo, eu-bo-
la-companheiro-adversérios e eu-bola-companheiro-adversario-alvo) propostos
por Garganta e Pinto (1998) e de montagem de atividades com os seis elementos
estruturais dos esportes coletivos conceituados inicialmente por Bayer (1992): es-
pacgo, numero de companheiros, nUmero de adversarios, bola, alvo e regras.

A necessidade das sessdes de treinamento serem planejadas de forma meticu-
losa também se faz presente no curriculo proposto pela The FA, que destaca tam-
bém a importancia da revisdo constante do plano para a préxima sessdo (planejar
- executar - revisar), a fim de garantir a exceléncia na preparacdo dos jogadores e
equipes (THE FOOTBALL ASSOCIATION, 2001-2019).

Convém destacar que o Curriculo de Formagao de Jogadores Profissionais pro-
posto pela Ferrovidria Futebol S. A. ndo contempla, de forma explicita, os saberes
que os futuros jogadores deverao aprender de forma conceitual, procedimental e
atitudinal, como proposto por Scaglia (2014) e Machado, Thiengo e Scaglia (2017).

No entanto, pelas caracteristicas que ele manifesta, posso afirmar, susten-
tado nos apontamentos realizados por Jonnaert, Ettayebi e Defise (2010), que
o curriculo proposto pela instituicdo, como é comum ser constatado, é um
amalgama de diversas concepcdes curriculares, mas que predomina a ideolo-
gia académica da escola, que tem foco no saber a ser aprendido. Entretanto, a
concepcao da eficiéncia social, que objetiva atender as necessidades da socie-
dade preparando os jovens para se tornarem membros da sociedade de forma
integral e perene, também se faz presente.

Por fim, estamos conscientes das limitacdes que a analise da relacdo entre o
curriculo estabelecido pela instituicdo e a intervencdo dos profissionais respon-
saveis pelo processo de formacéo de futebolistas de alto rendimento certamen-
te apresentara, pelo fato do curriculo possuir diversos fatores que o influenciam,
como o contexto politico, os aspectos sociais, demogréficos, linguisticos, eco-
némicos e conjecturais, as determinantes culturais, tradicionais e religiosas e os
quadros internacionais, geografico, histérico, organizacionais, administrativos
e legais (JONNAERT; ETTAYEBI; DEFISE, 2010), assim como o fato da intervencao
profissional também estar vulneral a diversos fatores, bem como a limitacdo da
nossa capacidade de andlise como investigadores. Porém, acreditamos que as
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evidéncias apresentadas podem contribuir para, além dos conteddos que devem
ser ensinados e treinados em cada momento do processo de formacéo, auxiliar na
parametrizacao da construcao dos curriculos pelas instituicbes que promovem a
formacao de futebolistas de alto rendimento e, desta forma, auxiliar na constru-
cao do futebol e dos futebolistas do futuro.
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CONSIDERACOES FINAIS

ALGUNS CAMINHOS PARA FUTUROS PASSOS,
PELO FUTEBOL DO FUTURO

[...] O pé, associado a pata e a brutalidade das bestas de carga,
muda de posicédo no futebol. Nele usa-se o pé, sim, mas como
método. Seguindo um regulamento que torna as chuteiras
de todos os tamanhos e feitios, iguais. E ai estd sua licgo mais
importante: o futebol civiliza o pé. Ele mostra que a parte
aparentemente mais atrasada e bdrbara do corpo pode ser
submetida ndo apenas as sutilezas do jogo, mas a civilidade do
saber ganhar e perder sem édio, de modo transparente e por
esforgo préprio. Sem a “mdozinha” dos amigos ou parentes. Foi
numcampoefutebol,nGonumparlamento,queopovobrasileiro
teve a prova de como é maravilhoso juntar treino com talento;
ordem com imprevisibilidade; jogadas espetaculares com uma
estrutura fixa; e, finalmente, o vitorioso como o derrotado.
No futebol, como na democracia igualitdria, o ganhador
ndo pode existir sem o perdedor, que terd o trunfo amanhd,
mas que hoje, na derrota, valoriza e legitima a nossa vitéria”

(Roberto Da Matta, em Painel no Museu do Futebol)

Varios caminhos foram percorridos para a obtencdo de uma extensa e profunda
coletanea de dados, de natureza qualitativa e quantitativa, que, a partir do empre-
go da Anadlise de Conteudo, podem ser empregados para analisar ou promover o
diagnostico do processo de formacao de futebolistas de alto rendimento das insti-
tuicdes que pretendem iniciar a construcao do seu curriculo.

Especificamente em relagdo ao estudo conduzido junto a Ferrovidria Futebol
S.A., os recursos empregados colaboraram na compreensdo de como ocorre a in-
fluéncia dos aspectos histéricos, culturais e sociais no curriculo, e como estes se
manifestam e compdem a complexa construgcdo promovida por seus integrantes,
que serve como parametro para a eleicao dos valores que sustentam a intervencao
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dainstituicdo no que tange a formacao de futebolistas de alto rendimento. E, “trazer
para a superficie’; ou seja, tornar conscientes tais aspectos, é fundamental para que
o curriculo proposto dialogue com a identidade institucional.

Tal fato assume substancial importancia na superacdo da concepcao inatista
acerca da origem da capacidade do futebolista atuar em alto rendimento, que ain-
da é hegeménica no cendrio futebolistico nacional. Como observado, para a supe-
racao desta concepcao se faz necessario um “esforco institucional’, no sentido de
uma transformacdo paradigmatica, que, no caso da Ferroviaria Futebol S. A,, pode
ser observada pelo conjunto de modificagdes ao qual a instituicao foi submetida
nas ultimas décadas, como a alteracdo do modelo de constitui¢ao social e a contra-
tacdo e manutencao de profissionais que compartilham dessa conduta e adotam
préticas na intervencdo que valorizem o fortalecimento dos processos institucio-
nais, que se concretizam no curriculo, destinado a formacéo de seus futebolistas.

No que se refere a analise da relacdo entre o curriculo estabelecido pela institui-
¢do e a intervencao dos profissionais responsaveis pelo processo de formagao de
futebolistas de alto rendimento, cabe destacar a natureza complexa que se estabe-
lece entre as diferentes dimensdes que compdem o rendimento esportivo, como a
estratégica, tatica, técnica e fisica, que se manifestam sobre os aspectos emocionais
e cognitivos (dimensao psicoldgica). Esta, por sua vez, se constitui nos aspectos so-
ciais e culturais nos quais a instituicdo e os seus futebolistas estdo inseridos, e que
sdo construidos historicamente, como pode ser observado na figura abaixo, que
ilustra como concebemos as relagdes entre estas dimensoes.

Figura 15 - Dimensdes componentes do rendimento esportivo

Dimensdo social e cultural
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A partir do entendimento da complexidade estabelecida nas relacdes entre as
diferentes dimensdes que compdem o rendimento esportivo é possivel compre-
ender os distanciamentos observados entre os contetidos apresentados no curri-
culo e as prioridades atribuidas e observadas na intervencao dos profissionais da
instituicdo. Uma alternativa para a adequacédo dos contetidos ministrados frente
ao proposto pelo curriculo é a adocao, pela Ferroviaria Futebol S. A., de préticas
de monitoramento e controle dos conteddos ministrados durante o processo de
formacéo dos futebolistas de alto rendimento.

Além disso, um desafio que se mostra relevante é possibilitar aos jovens
futebolistas uma formacdo que contemple em maior profundidade as dimen-
sdes historica, social, cultural e psicolédgica, pela relevancia que estas assu-
mem para a instituicdo e, principalmente, pelas caracteristicas que a profissao
de futebolista apresenta, possibilitando tanto uma preparacao para o enfren-
tamento dos desafios relacionados as incertezas da atividade quanto o plane-
jamento para o pos-carreira como futebolistas.

E certo que para investigacées vindouras sugerimos a observacao dos microci-
clos em diferentes momentos da temporada, de forma a possibilitar a verificacao
das variacoes dos contetidos observados na intervencao dos profissionais ao lon-
go do processo de formacéo de futebolistas de alto rendimento. Neste sentido, é
importante ressaltar as caracteristicas que os curriculos devem assumir. Segundo
Jonnaert, Ettayebi e Defise (2010), o curriculo deve apresentar unicidade, univoci-
dade, participacéao, flexibilidade e coeréncia, de forma que possa cumprir as suas
fungdes de definir as finalidades do sistema educativo, operacionalizar os planos
de acdes pedagdgicas e administrativas, estabelecer os mecanismos de avaliacdo
e regulagdo, garantir a coeréncia e o desenvolvimento das pessoas e adaptar o
sistema educativo as necessidades.

Diante de tais caracteristicas e funcdes destacadas, e com o objetivo de pro-
mover uma aproximacao ao contexto esportivo, especificamente da formagao
de futebolistas de alto rendimento, sugiro que o curriculo primeiramente esteja
alinhado as diretrizes para a formacao de futebolistas, propostas pelos organis-
mos que regulam a modalidade a nivel mundial, continental, nacional e regional,
como as federagdes e confederacdes (FIFA, CONMEBOL, CBF e FPF).

Tal medida visa garantir que a formacao de futebolistas proposta pela institui-
¢do esteja inserida no macrossistema esportivo, de forma a se aproveitar das ten-
déncias do futebol praticado pelas melhores institui¢ces a nivel internacional, bem
como seja capaz de promover uma formagao que possibilite a empregabilidade
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dos jovens futebolistas no futebol do futuro. Além disso, a adequagao do curricu-
lo as diretrizes institucionais visa atender a legislagao esportiva vigente, de forma
que as instituicdes e os futebolistas tenham seus direitos garantidos. Sendo assim, a
atencdo as diretrizes, aos objetivos, as estratégias, as necessidades de formacéao dos
profissionais que atuam com os jovens futebolistas, as legisla¢cdes internacional e
nacional (por exemplo: certificado de clube formador), ao sistema de competicdes
e aos critérios de referéncia, nas diferentes dimensées do rendimento esportivo, é
fundamental para a concepcédo do curriculo destinado a formacao de futebolistas.

A partir do conhecimento das diretrizes propostas pelas organizacdes espor-
tivas reguladoras da modalidade, cabe as instituicdes esportivas promotoras da
formacao de futebolistas de alto rendimento definir os valores (os elementos ine-
gocidveis pela instituicao), a missao (a motivacdo da instituicao), a visdo de futuro
(como a instituicao deseja ser reconhecida), bem como os objetivos de curto (até
1 ano), médio (até 3 anos) e longo prazo (acima de 3 anos), além de definir os
recursos estruturais (instalagdes — campos, vestidrios, etc.), materiais (equipamen-
tos, uniformes, etc.), humanos (treinadores, treinadores auxiliares, coordenado-
res, etc.) e financeiros (recursos destinados a pagamentos de saldrios, transporte,
manutencao, etc.) destinados a formacao dos futebolistas.

E fundamental que a instituicio também determine as diferentes areas de su-
porte para a formacdo dos futebolistas e como elas se relacionam, por exemplo:
administrativa, financeira, marketing, saude, educacional, juridica, entre outras;
bem como a sua organizacdo funcional, com a exposicdo do organograma ins-
titucional, a descricdo dos cargos e funcdes, com os apontamentos relacionados
a formacdo necessaria, competéncias (conceituais, procedimentais e atitudinais),
responsabilidades, carga horaria de trabalho, remuneracao, critérios de avaliacao
do sistema de promocao e qualificacdo. De forma tal que os profissionais compre-
endam o funcionamento da instituicao e seu papel no processo de formacao de
futebolistas de alto rendimento.

Além disso, como a formacao de jovens futebolistas é um empreendimento
de médio e longo prazo, em um cenario de constantes alteracdes e de elevada
competitividade, faz-se necessario que a instituicao esportiva também promova,
de forma deliberada, entre todos os integrantes da instituicdo, o compromisso
com a inovacao e o desenvolvimento institucional, de forma a estimular as solu-
¢oes dos desafios presentes pelos seus préprios integrantes ou em parceira com
a comunidade. Assim, promove-se o relacionamento com universidades, centros
de pesquisas, empresas e poder publico, entre outros.
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Neste sentido, também é de fundamental importancia que a instituicdo se
mantenha permanentemente em contato com a comunidade na qual ela esteja
inserida, com uma comunicacéo institucional, continua, formal e informal, de for-
ma a: possibilitar a compressao pela sociedade das préticas realizadas; promover
arelacao afetiva; conquistar apoio para recursos estruturais, materiais, humanos e
econdmicos; compreender as necessidades esportivas e educacionais, bem como
colaborar no desenvolvimento social da comunidade. Para isso, podem ser ado-
tadas as visitas as escolas do municipio, o recebimento de grupos pela instituicdo
esportiva, a organizacdo de eventos sociais, o desenvolvimento das escolas de
esportes e a comunicagao efetiva via midias sociais, entre outras.

O reconhecimento e a promog¢édo deste ambiente organizacional pela insti-
tuicdo esportiva possibilitardo os encaminhamentos da formacao pessoal, pro-
fissional e esportiva dos jovens futebolistas. A instituicdo esportiva tera con-
dicdes de estabelecer o acesso a educacdo formal (escolaridade), garantindo
que os jovens acompanhem as atividades escolares e os auxiliando a superar
eventuais defasagens que eles porventura possam apresentar, se atentando
a necessidade de oferecer suporte educacional aos futebolistas em formacao,
especialmente durante as competicdes que os deixam distantes da escola na
qual estdo matriculados. Além disso, deverdo ser abordados pela instituicao, de
forma sistematizada, em um programa de educacdo informal, os temas que per-
meiam a atividade profissional dos futebolistas, como: regras da modalidade e
atividade da arbitragem; controle antidopagem; relacionamento com impren-
sa; planejamento financeiro e familiar; planejamento de carreira e pos-carreira
e sistema de transferéncias, entre outros. Tais temas também deverdo ser com-
partilhados com os demais integrantes que compdem o circulo social dos jo-
vens futebolistas e sdo fundamentais no processo de formacéao de futebolistas
de alto rendimento, como os familiares e intermedidrios.

A partir da organizacdo da formacdo pessoal e profissional dos jovens fute-
bolistas se estabelece os pressupostos para a formacao esportiva no plano pe-
dagdgico, o que requer da instituicdo a definicdo das etapas, fases e objetivos,
bem como o nimero de futebolistas, o tempo disponivel e o perfil dos egressos
de cada categoria e do processo de formacao. Estes serdo construidos pelos con-
teudos ministrados nas diferentes dimensdes do rendimento esportivo, como a
histérica, social e cultural, psicoldgica, estratégica, tatica, técnica e fisica, que fo-
ram selecionados a partir do conjunto de conhecimentos empiricos, cientificos,
pedagdgicos e profissionais reconhecidos pela instituicdio como fundamentais
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para a formacdo dos seus futebolistas, nas esferas: conceitual (saber definir); pro-
cedimental (saber fazer); atitudinal (saber ser) e pelos distintos métodos e meios
de ensino e treinamento (plano didatico).

O curriculo destinado a formacgao de futebolistas de alto rendimento deverd
contemplar também o sistema de competicdes no qual os jovens serdo inseridos
ao longo de sua formacdo, durante a etapa de especializacdo esportiva, com o
numero, tipo, duragao, nivel de dificuldade (regional, nacional e internacional) e
objetivos da atividade competitiva, de forma que ela possibilite o aprendizado de
conteldos inerentes a formacdo. As competicdes também poderao ser utilizadas
para a avaliagdo do rendimento esportivo dos jovens futebolistas.

No entanto, é fundamental que a avaliagdo do rendimento esportivo nao se
limite a atividade competitiva. O curriculo também devera explicitar o sistema
de avaliacdo do rendimento esportivo, de forma que ele seja capaz de apresentar
indicadores individuais e coletivos, de natureza quantitativa e qualitativa, acerca
do rendimento esportivo (nas suas diferentes dimensoes e esferas) dos futebo-
listas, das equipes e do processo de formacao. Além disso, o sistema de avalia-
¢ao do rendimento esportivo também deve ser capaz de monitorar, controlar e
avaliar os conteddos ministrados, bem como os métodos e meios empregados,
de forma a possibilitar o questionamento das praticas profissionais adotadas e a
promocéo de desenvolvimento e inovacao. Tais medidas sao fundamentais para
que os profissionais integrantes do processo de formacéo dos futebolistas de alto
rendimento possam tomar decisdes sobre quais futebolistas participardo ou nao
do processo de formacao, bem como sobre as alteracbes de processo, pautadas
em conhecimentos objetivos acerca da realidade presente na instituicao.

E importante destacar que as caracteristicas do futebol de alto rendimento em
nivel internacional, e do processo de formacéo, fazem com que os futebolistas que
ingressam na etapa de especializacdo esportiva sejam preparados para a atuacdo no
futebol profissional da préxima década. Tal fato exige que as instituicdes promotoras
da formacdo sejam capazes de perspectivar e abrir os horizontes para o futebol a ser
praticado no futuro, e, assim, possam pavimentar, por meio do curriculo, os caminhos
para os passos que os jovens irdo trilhar, de forma a propiciar, como advoga a FIFA,
que o futebol seja uma escola para a vida e que nao “civilize apenas 0s nossos pés”.

A seguir, é apresentada uma figura, na qual procuramos sintetizar as diretrizes
para a elaboracéo do curriculo de formacéo de futebolistas de alto rendimento na
etapa de especializacdo esportiva, e a sintese das implicacdes praticas que acredi-
tamos emergirem da investigacdo constante deste livro.
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Figura 16 - Diretrizes para elaboracdo do curriculo para formacdo de
futebolistas de alto rendimento na etapa de especializagdo esportiva.

ALINHAMENTO AS DIRETRIZES PARA A FORMAGAO DE FUTEBOLISTAS DE ALTO
RENDIMENTO A NiVEL MUNDIAL, CONTINENTAL, NACIONAL E REGIONAL.

Instituicdo Esportiva

Valores - Missao - Visdo de Futuro Objetivos de curto, médio e longo prazo
Recursos estruturais, materiais, humanos e financeiros.

Areas de suporte a formacéo dos futebolistas de alto rendimento
(administrativa, financeira, marketing, satide, educacional, juridica, entre
outras) Organograma - cargos e funcoes

Suporte a inovacgao, tecnologia e desenvolvimento Relacionamento com
a comunidade

Formacéao pessoal e profissional Formacao esportiva
Educacao formal - escolaridade. Etapas - Fases - Objetivos
Educacao informal - temas relacionados a Numero de futebolistas
profissao: doping, arbitragem, imprensa, Tempo disponivel
planejamento de carreira e pés-carreira Perfil dos egressos

como futebolista, transferéncias etc.
Orientacao para familiares e intermediarios | Contetdos

Esféras conceituais, atitudinais e procedimental.

Dimensoes historica, social, cultural, psicolégica, estratégica,
tatica, técnica e fisica

Métodos e meios de ensino e treinamento

Exemplo de atividades.

Sistema de competicoes

Sistema de avaliagdo do rendimento

esportivo e da preparagao esportiva.
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De maneira resumida, as implica¢des praticas da investigacao seriam as
seguintes:

«  Procedimentos metodolégicos qualitativos, com a utilizacao de diferentes
técnicas de pesquisa, possibilitam a andlise do curriculo e o diagnéstico do
processo de formacdo de futebolistas proposto pela instituicao esportiva;

«  Aimportancia das dimensdes historica, social e cultural e o entendimento
de como estas se manifestam e influenciam na construcéo do curriculo
destinado a formacdo de futebolistas de alto rendimento;

+  Necessidade do rompimento paradigmatico institucional para a promocao
da superacdo da concepcdo inatista acerca da origem da capacidade de
atuagao em alto rendimento;

«  Os curriculos destinados a formacédo de futebolistas de alto rendimento
deverdo contemplar e propiciar os conteldos nas dimensées histérica,
social, cultural e psicoldgica e possuirem préticas de monitoramento e
controle dos conteddos ministrados;

«  Diretrizes para a elaboracdo do curriculo de formacgédo de futebolistas de
alto rendimento na etapa de especializacao esportiva.

«  Por fim, a partir destas implicacbes, esperamos que este livro possa
contribuir para a construcao do futebol e dos futebolistas do futuro.
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