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MENSAGEM DO EDITOR

Apds o incrivel retorno positivo do primeiro volume do Cadernos do
Treinador, tivemos a certeza de que a continuidade desse projeto é uma
necessidade latente na drea da Educacgdo Fisica, apresentando conceitos
cientificos em uma linguagem pratica e propositiva, enriquecendo a
atividade pedagdgica de treinadores esportivos. Neste segundo volume
trazemos a tematica Coaching Esportivo e Competéncias Profissionais.

Demarcada por uma agdo intencional de constante desafio e suporte a
praticantes e atletas, a intervencdo de treinadores é sustentada por um
conjunto de conhecimentos e competéncias que se relacionam n&o apenas
com o dominio da sua drea de intervengdo, mas também, com a
necessidade de se relacionar com os outros atores do cendrio esportivo e
com a capacidade de pensar, decidir e refletir sobre sua prépria pratica.

Com a colaboragdo dos especialistas Alexandre Bobato Tozetto e Caio
Corréa Cortela, profissionais que atuam diretamente na drea de

desenvolvimento de treinadores nos contextos académicos e esportivo, esse

e-book introduz o conceito do Coaching Esportivo e apresenta elementos
tedricos e prdticos que caracterizam as 6 competéncias funcionais do
treinador esportivo: Compreender o Contexto; Planejar Praticas; Construir
Relagdes; Conduzir Treinos e Competi¢cdes; Avaliar Agdes; Aprender e
Refletir.

Assim, esperamos que esse e-book contribua para uma compreensdo mais
profunda sobre a natureza da atividade de treinadores que atuam em
ambientes de participagdo e de rendimento esportivo e que sirva como um
guia para estruturagdo de praticas e de reflexdo continua para a oferta de
experiéncias esportivas positivas a criangas, jovens e adultos. Tenham um
bom proveito!

MICHEL MILISTETD
UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
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COACHING ESPORTIVO

Em um mundo cada vez mais globalizado, o esporte é reconhecido como um
fenémeno social internacional “capaz de unir as pessoas sem importar qual sua
origem, raga, crenga religiosa ou condigdo econdmica” (ANNAN, 2004). Entre todos os
envolvidos no cendrio esportivo, os treinadores tém recebido papel de destaque
(JONES, 2006; COTE; GILBERT, 2009). O treinador esportivo é responsdvel em
promover experiéncias de aprendizagem voltadas & participagdo esportiva e também
ao desenvolvimento de atletas que buscam rendimento em diferentes niveis. Associado
& essas fungdes primdrias, o treinador esportivo contribui para a formag&o pessoal e
social, além de colaborar para o desenvolvimento da cidadania, educagdo, saude e
bem-estar de pessoas de todas as idades (ICCE, 2013).

Investigagdes cientificas recentes tém buscado entender as caracteristicas da
intervencdo do ftreinador esportivo e consequentemente melhorias no seu
desenvolvimento. A primeira constatagdo é que o préprio termo “Coaching” ndo possui
tradu¢do na lingua portuguesa. A palavra coaching surge na Europa entre os séculos
Xl e XIV em alus@o as carruagens de madeira que serviam como meio de transporte
(Coach). O seu condutor oferecia o servigo de coaching como o responsavel em levar
os passageiros de um ponto a outro nas cidades daquela época. Ao longo dos tempos
o termo coaching sofreu muitas adaptagdes para dreas como educagdo, negdcios e
psicologia. No esporte, a analogia do termo relacionado & “condugdo” retrata a
natureza da intervenc&o de treinadores esportivos que é de conduzir praticantes e
atletas ao aprimoramento individual e/ou coletivo em uma dindmica continua de
desafio e suporte em busca de objetivos particulares e /ou comuns.

EXEMPLO DE CARRUAGEM UTILIZADA

FIGURA O1. ©ARA CONDUGAO DE PASSAGEIROS.




COACHING ESPORTIVO

Nessa perspectiva, compreendemos que a natureza do trabalho do treinador esportivo
é bastante complexa pois envolve o dominio de muitas varidveis como o processo
diddtico do treino (planejomento, condugdo, avaliagdo), a gestdo dos ambientes de
prdtica, as relagdes sociais com atletas e outros atores no cendrio esportivo, como
pais, drbitros, assistentes, diretores esportivos, em busca de uma harmonia para que a
aprendizagem (atletas, praticantes - psicossocial) seja potencializada. No entanto,
considerando que o processo de desenvolvimento de praticantes e atletas ndo
depende exclusivamente do treinador, o coaching esportivo é permeado por
incertezas e por adaptagBes constantes.

CONDIGOES EXPLICITAS E

FIGURA 02. /b {CITAS DO COACHING ESPORTIVO.

Processo explicitos de
ensino tecnico, tdtico,
fisico, psicoldgico e social

Relacdes de confiancga, visdo de
Mundo, contexto em gue se
encontra, expectativa dos
participantes, cultura interna e
externa, valores pessodais, outros..

FONTE: OS AUTORES.




COACHING ESPORTIVO

Diante da complexidade da atividade de coaching esportivo, o Conselho Internacional
para a Exceléncia de Treinadores (ICCE) reconhece atualmente trés grandes bases de
conhecimentos da agdo de ftreinadores esportivos: Conhecimento Profissional,
Conhecimento Interpessoal e Conhecimento Intrapessoal (CCA)TE; GILBERT, 2009;
GILBERT; COTE, 2013).

O conhecimento profissional representa o conhecimento especifico que dd a base da
intervengdo profissional dos treinadores. Ou seja, os conhecimentos especificos da
modalidade e das dreas afins que orientam o processo de ensino aprendizagem de
atletas e praticantes - tais quais pedagogia, fisiologia, psicologia, anatomia, entre
outras dreas e disciplinas das Ciéncias do Esporte.

O conhecimento interpessoal estd relacionado as interagdes sociais dos treinadores. A
eficdcia dos treinadores depende das relagdes individuais e de grupo, onde o sucesso
necessita de interagdes constantes com os seus atletas e assistentes, dirigentes, pais e
outros profissionais. Em decorréncia de tais interagdes, os treinadores poderdo
desenvolver maneiras mais eficazes e adequadas de comunicagdo com todos os
envolvidos no cendrio esportivo. Dessa maneira, o treinador terd maiores capacidades
de auxiliar seus atletas a partir das especificidades de diferentes idades, niveis
competitivos, significados da pratica esportiva e o contexto social particular.

Por fim, o conhecimento intrapessoal refere-se & compreens&o dos treinadores sobre si
mesmos e da sua capacidade de introspecgdo e reflex&o. O papel autocritico pode
ser construido de acordo com as experiéncias previamente definidas. Em suma, a
capacidade de um treinador para maximizar os resultados dos atletas n&o repousa
apenas no amplo conhecimento profissional e conhecimento interpessoal, mas

também na reflexdo constante, avalia¢do e revisdo de sua prépria pratica.




COACHING ESPORTIVO

A partir da congregagdo desses trés conhecimentos em campo prdtico, surgem as
competéncias funcionais do treinador para o desempenho de suas funcdes
profissionais (ICCE, 2013): Compreender o Contexto; Planejar Praticas; Construir
Relagdes; Conduzir os Treinos e Competig¢des; Avaliar Ag8es; Aprender e Refletir. Essas
competéncias relacionam-se com sua capacidade de planejomento, comunicagdo,
intervengdo, avaliagdo e reflexdo, atividades basilares da pratica do treinador
esportivo (Figura 3).

FIGURA 03. CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS DO TREINADOR ESPORTIVO.

COMPETENCIAS CENTRAIS

CONDUZIR OS

COMPREENDER PLANEJAR CONSTRUIR TREINOS E AVALIAR APRENDER
O CONTEXTO PRATICAS RELAGCOES COMPETICBES ACOES E REFLETIR
A A

CONHECIMENTO
PROFISSIONAL
(esporte especifico e
conteudos relacionados
a como ensind-lo)

VALORES, FILOSOFIA
E OBJETIVOS PARA
GUIAR AGOES

CONHECIMENTO
INTERPESSOAL
(relagBdes com

CONHECIMENTO
INTRAPESSOAL

(autoconsciéncia e

diferentes pessoas) reflex&o)

FONTE: ADAPTADO DO CONSELHO INTERNACIONAL
PARA A EXCELENCIA DE TREINADORES.

Nos proximos capitulos sero apresentadas as seis competéncias funcionais do

treinador esportivo de maneira individual, conforme detalhadas no quadro 1.




COACHING ESPORTIVO

QUADRO O1.COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES DE TREINADORES.

COMPETENCIAS CENTRAIS
COMPREENDER O CONTEXTO

RESPONSABILIDADES

Compreender o cendrio completo
Alinhar e gerir

Analisar as necessidades

Definir a visdo

Desenvolver a estratégia

PLANEJAR PRATICAS

Criar um plano de acdo

Organizar o cendrio e o pessoal

Identificar e recrutar atletas, pessoal (comissdo técnica,
outros profissionais) e recursos

Salvaguardar os praticantes

Desenvolver indicadores de progresso

CONSTRUIR RELACOES

Liderar e influenciar
Gerir

Gerir relacoes

Ser um educador

CONDUZIR OS TREINOS
E COMPETICOES

Conduzir os exercicios
Empregar pedagogia ou andragogia adequada
Identificar e gerir competicdes adequadas

AVALIAR ACOES

Observar
Tomar decisdes e ajustar
Reqistrar e avaliar

APRENDER E REFLETIR

Avaliar a sessdo e o programa
Autorreflexdo e automonitorizacdo
Comprometer-se com o desenvolvimento profissional

Inovar




COMPETENCIA 1
COMPREENDER 0 CONTEXTO




COMPREENDER O CONTEXTO

FILOSOFIA DE COACHING

Quem eu sou? O que o esporte representa para mim? O que pretendo alcancar no
ambiente que estou? O que é sucesso na minha concep¢do? A resposta a esses
questionamentos orienta a definicdo do autoconceito de treinadores esportivos e
auxiliam aos profissionais a definirem as metas de trabalho situadas ao seu contexto
profissional. O entendimento desses elementos essenciais da atividade do treinador
esportivo também é conhecido como filosofia de coaching.

O@ A FILOSOFIA DE COACHING

NAO E O QUE VOCE FALA, MAS

m O QUE VOCE FAZ.

MARTENS (2012)

A filosofia do coaching é definida como um conjunto de valores e crencas que
orientam as agdes e comportamentos dos treinadores esportivos. Segundo Cassidy,
Jones e Potrac (2009, p.57), a filosofia pode ser vista como um "par de dculos, criado
por opinides, experiéncias e valores pessoais, através de uma percepgdo particular da
realidade que é filtrada". Assim, a filosofia do coaching influencia a maneira como os
treinadores entendem o esporte, os contextos que atuam, os atletas com quem
trabalham e a forma que determinam o foco de sua intervengéo profissional.

Uma filosofia bem definida permite que treinadores e atletas desenvolvam uma
maneira de pensar e agir de forma consistente e alinhada. Considerando os diferentes
contextos esportivos em que o treinador atua podem exigir diferentes formas de
intervengdo (por exemplo ser treinador de formag&o sub-15 e ao mesmo tempo de alto
rendimento adulto), a filosofia deve ser uma caracteristica individual dos treinadores,

porém também deve ser flexivel e alinhada as condi¢des dos contextos de prdtica.




COMPREENDER O CONTEXTO

De maneira a oferecer um entendimento mais detalhado sobre a filosofia de coaching,
Hardman e Jones (2013), destacam algumas dimensdes complementares do
conhecimento filoséfico.

a) AXIOLOGIA - Os valores que orientam os comportamentos dos treinadores.
Ex.: Ser honesto em todas as decisdes com os atletas / Satisfagdo nos treinos deve ser
a base da performance.

b) ETICA - O que os treinadores julgam como moral ou imoral.
Ex.: E correto exigir dedicac&o dos atletas aos treinamentos, mas nunca devo usar do
esforgo deles para alcancar apenas os meus resultados pessoais como treinador.

c) ONTOLOGIA - O significado de ser Treinador.
Ex.: Ser treinador é ajudar pessoas / Ser Treinador é liderar atletas ao pddio / Ser
Treinador é abdicar da vida pessoal, etc.

d) EPISTEMOLOGIA - Natureza do conhecimento dos Treinadores.
Ex.: Compreensdo entre a relagdo prdtica e tedrica de bases do treinamento,
planejamento e avaliagdo de agdes, etc.

E dificil identificar esses quatro elementos filoséficos na pratica de treinadores, ou
mesmo, um treinador ser capaz de relatar de maneira consciente essas dimensdes
separadas em sua prdtica. Contudo, no momento em que os treinadores tomam
consciéncia e conseguem definir para si os principios que guiam suas decisdes e
acdes, esses profissionais se tornam mais efetivos na relagéo com seus atletas e até

mesmo demonstram desempenhos mais elevados.

Um dos grandes exemplos de treinadores com filosofia de coaching bem definida e de
comportamentos guiados por seus principios € o lenddrio treinador de basquetebol
universitario dos Estados Unidos, John Wooden. Considerado um dos maiores
treinadores do século XX, o treinador Wooden liderou o time de basquete universitério
da UCLA por 12 anos (1964-75), alcangando nimeros expressivos como 88 vitdrias
consecutivas e a conquista de 10 campeonatos nacionais, sendo 7 deles em

sequéncia.




COMPREENDER O CONTEXTO

Influenciado pelo seu pai e seu professor de matemdtica no ensino médio, o treinador
Wooden elaborou a definicéio de sucesso que ¢é utilizada até hoje em equipes
esportivas e também no ambiente corporativo: “Sucesso é a paz de espirito resultante
da satisfagdo de saber que vocé fez o possivel para atingir o seu melhor”. Certamente
John Wooden gostava de vencer e suas marcas demonstravam isso, contudo em sua
filosofia de trabalho ficava claro que o foco do seu trabalho era orientado para a
melhoria continua, esforgo individual e o desenvolvimento do potencial particular de
cada atleta. Essa definicdo foi construida ao longo dos anos do seu trabalho como
treinador de maneira conjunta ao retrato da sua filosofia de coaching definida como a
pirdmide do sucesso (figura 04).

FIGURA 04. PIRAMIDE DO SUCESSO DE JOHN WOODEN.

FE 7 . PACIENCIA
A,
ESPIRITO DE " INTEGRIDADE

El]MBINATIVIl]Al].E.._.. \ T l .

HABILIDADE POSTURA CONFIANCA " CONFIABILIDADE
ADAPTABILIDADE .~ | CONDICIONAMENTO | TALENTO/HABILIDADE | ESPIRITODEEQUIPE | ™. HONESTIDADE
AMBICAD " | AUTOCONTROLE |  CONCENTRACAD INICIATIVA ATENCAD " SINCERIDADE

EMPREENDEDORISMO | AMIZADE LEALDADE CUMPLICIDADE ENTUSIASMO

A PIRAMIDE DO SUCESSO | JOHN R. WODDEN

FONTE: WOODEN & CARTY (2004).
A PIRAMIDE DE SUCESSO DO TREINADOR WOODEN.




COMPREENDER O CONTEXTO

Outro exemplo claro de sucesso e de filosofia explicita é do treinador brasileiro
multicampedo de voleibol, Bernardo Rezende, também conhecido como Bernardinho.
Bernardinho dirigiu as sele¢cdes feminina e masculina de voleibol entre 1994 e 2017,
conquistando inimeros titulos internacionais, dos quais 6 foram medalhas olimpicas
(duas de bronze, duas de prata e duas de ouro). Além disso, o treinador possui
dezenas de titulos nacionais, dirigindo equipes femininas. Entre as mensagens mais
claras de Bernardinho em seu livro, que apresenta a sua filosofia de coaching, é de
que o sucesso depende de muita dedicacdo e o trabalho bem estruturado estd acima

do talento esportivo individual.

FIGURA 05S. A RODA DA EXCELENCIA DO TREINADOR BERNARDINHO.

BUSCA
CONSTANTE DA
EXCELENCIA

PERSEVERANGCA,
OBSTINAGAO, ‘/

' G

FONTE: REZENDE (2011)
TRANSFORMANDO SUOR EM OURO.




COMPREENDER O CONTEXTO

A capacidade de introspec¢do e reflexdo profunda sobre si e sobre sua filosofia parece
ser mais comum em treinadores com grande experiéncia. Todavia, a capacidade de
articulagdo dos principios de pratica, tomada de decisdo e comportamentos depende
da reflexdo deliberada e da identificagdo de critérios estabelecidos que ajudem a
determinar se seus principios estdo sendo colocados em pratica de maneira exitosa.
Desta forma, deixamos abaixo algumas perguntas que podem ajudd-lo a refletir sobre
seus valores e crengas, e organizar sua filosofia de coaching.

POR QUE SOU TREINADOR?
QUAIS SAO OS MEUS PRINCIiPIOS E VALORES?

QUE TIPO DE EXPERIENCIAS QUERO OFERECER PARA
MEUS ATLETAS?

QUAIS AS MINHAS RESPONSABILIDADES NESSE
PROCESSO?

COMO DEVO TRABALHAR PARA COLOCAR ISSO EM
PRATICA?




COMPREENDER O CONTEXTO

CONTEXTOS DE ATUACAD

Considerando a filosofia do treinador, seja ela j& explicita ou mesmo ainda implicita, o
treinador precisa ajustar seus valores e crengas ao contexto de sua atuacdo antes
mesmo de planejar suas praticas. Contextos de atuagdo s&o os ambientes de
intervengdo do treinador e podem ser definidos pelos objetivos e significados que os
praticantes atribuem & sua pratica esportiva. Na legislag&o brasileira (Lei 9.615/1998 e
Decreto 7.894/2013) sdo reconhecidos 4 contextos de atuacdo de treinadores:
Esporte Educacional; Esporte de Formagdo; Esporte de Rendimento; Esporte de
Participag&o. Apesar das congruéncios que possam existir e também outras
classificagdes aceitdveis para definir o esporte, compreende-se o esporte como um
fenémeno social complexo em constante mudanca que é passivel de continuas
transformacdes e interpretagdes ao longo do tempo e do local que se estabelece.
Assim, apresentamos aqui uma perspectiva mais simples, apresentando as
caracteristicas dos contextos de Participagdo e de Rendimento.

ESPORTE PARTICIPAGCAO ESPORTE RENDIMENTO
Praticado por criangas, jovens, adultos Praticado por jovens atletas
e idosos e atletas adultos
Aprendizagem e aperfeicoamento de Maestria e exceléncia e de habilidades
habilidades esportivas, fisicas e esportivas, fisicas e socioemocionais

socioemocionais

Desempenho Otimo Desempenho Mdximo
(Auto Rendimento) (Alto Rendimento)
Satisfagdo e qualidade de vida em Melhor Rendimento Competitivo em
aspectos fisicos, sociais e emocionais dimensdes técnicas, taticas, fisicas

e psicolégicas




COMPREENDER O CONTEXTO

Como referido anteriormente, esses contextos ndo se separam em fungdo de suas
caracteristicas. Ao longo do desenvolvimento de um praticante ou atleta eles podem
migrar de um contexto a outro, por exemplo, na adolescéncia quando um atleta
decide se especializar em uma modalidade e competir em altos niveis de exigéncia,
ou quando um atleta abre m&o da sua rotina de desempenho e busca a manutengdo
da prdtica esportiva com viés da sua qualidade de vida. Além disso, uma mesma
pessoa pode praticar uma modalidade buscando alto rendimento e outra como
diversdo. Um exemplo bastante conhecido é do ex-jogador americano de basquetebol
Michael Jordan que praticava golfe em seu tempo livie ou do ex-jogador de Ténis

Gustavo Kuerten que adorava surfar em seus momentos de lazer.
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PLANEJAR PRATICAS

A competéncia de Planejar Praticas refere-se ao alinhamento entre as caracteristicas
do contexto de atuagdo e a definicdio dos objetivos do trabalho a longo, médio e
curto prazos. Diante desse alinhamento, parte-se para os ajustes operacionais para o
planejamento e para a intervencdo do treinador esportivo com praticantes e atletas.
Além das caracteristicas do contexto, seja com o viés de participagdo ou de
rendimento esportivo, outros indicadores devem ser levantados para definigdo dos
objetivos como: a faixa etdria ou etapa de formacg&o do atleta, a experiéncia dos
praticantes; a frequéncia de treinos e o tempo das sessdes de treinamento; assim
como as caracteristicas do préprio local de prética como infraestrutura disponivel,

materiais, entre outros condicionantes.

Entre as principais informagdes a serem levantadas, a perspectiva de formagdo a
longo prazo adotada oferece condigdes de planejar as atividades e o treino de
acordo com as etapas de desenvolvimento humano e esportivo, considerando as
dimensdes fisico-motoras, socioemocionais e técnico-taticas dos atletas. Entre os
modelos propostos em diferentes paises, o Modelo de Desenvolvimento da

Participag&o Esportiva (DMSP em inglés) é um dos mais referenciados na literatura
(COTE; BAKER; ABERNETHY, 2003; COTE; FRASER-THOMAS, 2007).




PLANEJAR PRATICAS

FIGURA 06. DEVELOPMENTAL MODEL OF SPORT PARTICIPATION.
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PLANEJAR PRATICAS

No DMSP, trés objetivos principais sdo descritos para o desenvolvimento de jovens a
partir dos programas esportivos: saude fisica, desenvolvimento socioemocional e
aprendizagem de habilidades motoras. Destaca-se ainda que esses objetivos devem
ser alcangados a partir da insercdo em cendrios adequados, visando o
desenvolvimento das caracteristicas pessoais, iniciativa, saude, performance e os
aspectos relacionados ao desenvolvimento positivo de jovens (competéncia,
confianga, conexdo e cardter). Além disso, mesmo quando se ftrata de
desenvolvimento de atletas de elite, é necessdario destacar que o importante ndo é
somente a aquisi¢do de habilidades esportivas, mas também otimizar a sadde dos
jovens atletas por meio da participagdo continua no esporte (COTE; BAKER;

ABERNETHY, 2007).

O modelo DMSP estabelece que os programas esportivos devem promover a
participa¢do de criangas e jovens em diversas atividades, motivando-os a acreditar
em suas competéncias, divertindo-se com o esporte e recebendo suporte social
(COTE; FRASER-THOMAS, 2007). Nesse cendrio, o envolvimento de pais, professores e
treinadores é fundamental para que os objetivos sejam alcangados e um ambiente
propicio seja criado para o desenvolvimento positivo de jovens atletas. A Figura 1
apresenta um esquema resumido do DMSP, a partir dos fatores e objetivos a serem
visados nos programas esportivos. Cabe ressaltar que o termo jogo deliberado se
refere & pratica esponténea e recreativa dirigida pelos préprios participantes e a
pratica deliberada é o treino propriamente dito, organizado, sistematizado dirigido
por treinadores.

Considerando que a prdtica esportiva possui objetivos diversos em fungdo do contexto
de pratica, metas a curto e médio prazo referem-se & melhoria e performance de
habilidades esportivas, aumento da confianga e autoestima na modalidade, senso de
identidade e pertencimento a grupos, entre outros. Apesar desses objetivos orientarem
o planejamento dos treinadores esportivos, é fundamental que a intervenc&o desses

profissionais seja norteada por diferentes resultados em longo prazo.
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1.DESENVOLVIMENTO PESSOAL

De maneira geral, o desenvolvimento pessoal a partir do esporte visa contribuir para o
desenvolvimento positivo de jovens e de componentes psicossociais como discipling,
autocontrole, liderangca e cooperagdo (C(A)TE, FRASER-THOMAS, 2007; COTE,
STRACHAN, FRASER-THOMAS, 2008). Além disso, o potencial do esporte para
promog¢do da saude mental é vital em pleno século XXI em que condi¢des psicoldgicas
adversas como estresse, ansiedade e depress@io se tfornam comuns entre jovens e
adultos. Assim, o foco em abordagens pedagdgicas que promovam comportamentos
positivos e previnam comportamentos negativos deve ser a base do trabalho de
treinadores esportivos para a promogé&o do desenvolvimento pessoal em longo prazo.

2.PARTICIPACAD ESPORTIVA

Os resultados em termos de participagdo esportiva correspondem & busca pela
melhoria da saiude e da pratica do esporte de maneira sustentada ao longo da vida,
alcangando também o desenvolvimento social, cultural e de valores. Nesse sentido, os
programas esportivos devem oportunizar a massificagdo do esporte pautado na
qualidade da interveng&o e busca por resultados nos diferentes dominios. Cada uma
das etapas vividas durante a inféncia e a adolescéncia é marcada por novas
descobertas e novas experiéncias, as quais terdo influéncias significativas para toda a
vida, motivando-os a acreditar em suas competéncias, divertir-se com o esporte e
receber suporte social. Para aqueles que ndo atingem o status de atleta profissional,
deve ser dada a oportunidade para que tenham habilidades suficientes para que

possam manter o esporte como atividade para toda a vida.
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J.OESEMPENHO ESPORTIVO

Os resultados esperados em termos de desempenho esportivo est&o relacionados ao
desenvolvimento dos elementos de performance de cada modalidade esportiva. A
sistematizagdo dos conteudos de treino deve buscar a integragdo dos elementos de
desempenho em cada etapa de formagdo esportiva. Para além das ag¢des técnico-
téticas, o desenvolvimento de aspectos fisicos, psicolégicos e sociais favorecerdo a
melhora da performance e o possivel destaque daqueles que tém capacidade para
chegar ao alto rendimento. Na medida em que hd a evolugdo dos niveis de
desempenho dos atletas, eles devem ser encorajados a aperfeicoarem suas
habilidades, possibilitando sua inserg&o em contextos competitivos mais exigentes.

PLANEJAMENTO DO TREINAMENTO

Considerando um dos trabalhos de grande dedicacdo de muitos treinadores, o
planejamento do treino envolve duas etapas centrais (COELHO, 2016a): a andlise
contextual e a elaboragdo do plano de agdo. A andlise contextual se refere &
compreensdo do ambiente em que se estd atuando, bem como, as caracteristicas,
objetivos e expectativas dos participantes. Por exemplo, jovens de mesma idade
praticando a mesma modalidade podem apresentar caracteristicas distintas em
fung@o dos objetivos da sua pratica esportiva, como de um grupo em um projeto social
na modalidade de futebol e outro grupo em uma equipe de base de um clube
profissional. Além disso, fatores como: o nivel de desempenho dos atletas, o tempo
disponivel de treino; as caracteristicas do local de pratica, s&io também elementos

determinantes na andlise contextual.
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Ao determinar as informag8es necessdrias da andlise contextual, os treinadores
seguirdo para a segunda etapa do planejomento, a definigdo do plano de agdo,
considerando os objetivos da sessdo de treino. Os objetivos da sessdo devem
considerar, além dos fatores j& citados, as metas coletivas e individuais estabelecidas
para a temporada, o momento do calenddrio esportivo e as avaliagdes continuas das
sessdes anteriores. Essa organizagdo visa dar sentido aos conteudos a serem

abordados no treino e assegurar o cardter progressivo das cargas e dos desafios
impostos aos atletas (COELHO, 2016a).

Para garantir o éxito do planejamento, no que se refere ao estabelecimento de
objetivos, os treinadores precisam ter claro a resposta para a seguinte pergunta: “O
que espero conseguir com esse treino?’, ou seja, quais sdo os resultados a serem
alcancados, para os quais eu deverei canalizar todas as atengdes durante o
desenvolvimento da sess&o?

Responder a essa pergunta nem sempre é uma tarefa fdcil. Estabelecer objetivos
requer ir além da compreensdo do contexto e das necessidades dos jogadores,
demandando do treinador certa familiaridade com o exercicio dessa tarefa. O
estabelecimento de muitos objetivos para uma mesma sessdo ou de metas
demasiadamente genéricas, comumente observado no meio esportivo, comprometem
as etapas seguintes do Ciclo PCA, fazendo com que os resultados ndo ocorram
conforme planejado ou tardem mais tempo para aparecer. Dessa forma, quanto mais
especifica, ajustada ao contexto e passivel de avaliagdo for a meta, maior a

probabilidade de ser compreendida pelos alunos/atletas e de ser concretizada
(CRESPO; MILLEY, 1999).
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De maneira conjunta com as metas do treino, a determinagdo dos critérios de éxito
relacionado a cada objetivo definido é fundamental para assegurar que o processo de
instrucdo e feedback seja assertivo. Sem critérios de éxito claros, muitas vezes, a
interveng@o dos treinadores é alterada durante o processo de treino. Para
exemplificar, imaginem a utilizagdo de atividades de situagdo de jogo com objetivo da
melhoria de finalizagdes de ataque no handebol. Devido a alta complexidade e do
elevado nimero de informagdes advindas do ambiente e dos jogadores, os treinadores
que ndo possuem critérios de éxito claros, sejam técnicos (qualidade do movimento),
téticos (tomada de decisdo referente a situagdo de ataque) ou outro (fisico,
socioemocional), podem perder o foco das informagdes oferecidas, alterando assim,
do foco da sess&o de treinamento. Os critérios de éxito serdo explicados com maiores

detalhes da se¢do de avaliagdo do treino.




COMPETENCIA3
CONSTRUIR RELACOES




CONSTRUIR RELAGCOES

O processo de comunicagdo e a construgcdo de relagdes positivas com praticantes ou
atletas sdo fatores que aumentam a complexidade da atuag&o de treinadores
esportivos (COTE; GILBERT, 2009; GILBERT; COTE, 2013). Como exemplo, a
comunicagdo com criancas e jovens da nova geracdo, reconhecida como nativa
digital, é um grande desafio aos treinadores, independentemente do contexto de
atuagdo (GOULD; NALEPA; MIGNANO, 2019; PARKER; CZECH; BURDETTE; STEWART et
al., 2012) nos diferentes contextos de atuac&o, como o esporte educagdo, esporte
participagdo, esporte formagdo e esporte rendimento (BRASIL, 1998).

Nesses contextos, gritar pode dificultar a comunicacéio e uma melhor relag&o
treinador-atleta: “Sé porque eles (treinadores) parecem zangados. Muitos gritos. As
vezes, vocé nem sabe o que estdo dizendo." (Praticante 1). Enquanto permanecer em
um estado calmo para conversar com esses jovens, demonstrar cuidado e manter o
encorajamento pode ajuda-los a compreender melhor seus treinadores e aumentar o
seu engajamento e desempenho no esporte: “Eu sé quero que ele (treinador) fale com
calma e gentil comigo e me diga meus erros nos quais eu preciso trabalhar.”
(Praticante 6) (PARKER; CZECH; BURDETTE; STEWART et al, 2012), gritar pode
dificultar a comunicagdo e uma melhor relag&o treinador-atleta: “Sé porque eles
(treinadores) parecem zangados. Muitos gritos. As vezes, vocé nem sabe o que estdo
dizendo." (Praticante 1). Nesse sentido, na figura 1 sdo apresentadas as prioridades de
praticantes sobre o estilo de coaching dos treinadores.

PREFERENCIAS DE PRATICANTES SOBRE O

FIGURA 07. £sTiLo DE COACHING DOS TREINADORES.

0 TREINADOR 0 TREINADOR
NAO GRITA E E ATENCIOSO E
PERMANECE CALMO ENCORAJADOR

0 TREINADOR TEM 0 TREINADOR ENVOLVE
CONHECIMENTO DO A EQUIPE NA TOMADA
ESPORTE DE DECISOES

FONTE: ADAPTADO DE
PARKER ET AL., 2012.
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Utilizar diferentes tecnologias também pode ajudar os treinadores para iniciar e
manter uma boa comunicagdo com esses praticantes, por meio de mensagens de
texto, envio de avaliagdes, e assim por diante. Essa estratégia é vdélida j& que os
jovens podem estar mais abertos ao conteudo disponibilizado virtualmente e possuem
habilidades para vivenciar esse contexto (GOULD; NALEPA; MIGNANO, 2019).

Além da necessidade de criar e manter uma relagdo positiva com os jovens
praticantes, estabelecer uma comunicagdo efetiva com os pais desses jovens e com os
gestores esportivos em momentos adequados e como uma equipe, pode facilitar o
cumprimento dos objetivos comuns entre gestores-treinadores-pais para o
desenvolvimento dos praticantes. Esse trabalho em conjunto pode diminuir ou evitar
possiveis mal-entendidos e problemas que provavelmente custardo tempo, recursos e

energia das pessoas envolvidas (SMOLL; CUMMING; SMITH, 201).

No esporte de alto rendimento, saber trabalhar e se comunicar com os gestores
também pode ser crucial para conseguir o suporte profissional necessdrio, espago e
tempo para alcangar os objetivos da temporada (POTRAC; JONES, 2009), mesmo sem
apresentar bons resultados imediatamente, mas conseguir demonstrar a evolugdo da
equipe e dos atletas durante o processo.

Por esses motivos, o conhecimento interpessoal é considerado essencial para o
trabalho efetivo dos treinadores esportivos, em todos os ambientes de intervencdo,

tendo em vista os diferentes atores envolvidos diretamente nesse processo (COTE;
GILBERT, 2009; GILBERT; COTE, 2013), conforme descrito na figura 08.
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FIGURA 08. PESSOAS ENVOLVIDAS DIRETAMENTE COM OS TREINADORES

comissao

téchnica

outras
areas

FONTE: OS AUTORES

Em alguns contextos os treinadores podem ndo ter acesso direto a profissionais de
outras dreas, pais, comissdo técnica, mentores, entre outros. Uma possfvel solug&o é
buscar acesso intervalado, por meio de reunides estratégicas durante a temporada.
Outra questdo importante para os treinadores perceberem é a sua relagcdo com os
torcedores e com a midia. Embora ndo sejam relagBes diretas, podem ter efeitos
positivos ou negativos no trabalho dentro de campo, com o suporte ou press&o sobre
os treinadores e jogadores.

Nesse processo interpessoal, especificamente sobre a relagdo positiva treinador-
atleta, é considerada como essencial para o bem-estar e desenvolvimento dos atletas,
o que envolve criar um vinculo e aumentar a qualidade dessa relagdo (DAVIS; JOWETT,
2014) conforme apresentado na figura 09.
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VINCULO E QUALIDADE DA RELACAO TREINADOR-ATLETA
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O vinculo positivo treinador-atleta estd relacionado a questdes como vitalidade,
energia, euforia e entusiasmo. Enquanto o vinculo negativo estd ligado a cansago,
aborrecimento, irritabilidade e hostilidade (DAVIS: JOWETT, 2014). E recomendado que
para oferecer maior seguranca e melhorar cada vez mais a relagdo, que ambos,
treinadores e atletas contem com profissionais especializados e com experiéncia na
drea (DAVIS; JOWETT, 2014; MAYER; SALOVEY, 1997). A seguir serdo descritos os
estilos de vinculo dos atletas:
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e EVASIVOS - atletas que valorizam a independéncia e a autossuficiéncia. Esses
atletas também possuem dificuldade de interagir em situagdes que dependem ou
tenham que confiar nos treinadores para apoio, orientagdo e conselho. Nesse caso
é sugerido aos treinadores criarem intencionalmente situagdes que oportunizem a
conexdo com os atletas e criar um ambiente que seja genuino e constantemente
estimulante, soliddrio e atencioso. As mudangas podem levar muito tempo para os
atletas evasivos perceberem os pontos positivos de se comunicar sem o medo de
serem isolados como talvez outras pessoas significativas (cuidadores e pais)
possam ter feito em seus primeiros anos de formacdo;

e SEGUROS - atletas que se sentem confortdveis com a proximidade e
interdependéncia emocional, percebem que os treinadores estdo disponiveis para
fornecer suporte, valorizam a importéncia da relagdo treinador-atleta e
experimentam menos conflito interpessoal;

e ANSIOSOS - esses atletas podem estar autoconscientes das demandas impostas
a seus treinadores e ndo permitem que seu vinculo (caréncia e apego) atrapalhe e
assim impeca (ou de fato facilite para isso importante) a qualidade da relacdo
treinador-atleta. Portanto, esses atletas podem n&o se comunicar com os
treinadores, com o pensamento de ndo os sobrecarregar. O pouco tempo pode ser
um desafio dos treinadores para trabalhar a interagdo com esses atletas.

Os trés estilos de vinculo (seguros, evasivos e ansiosos) podem afetar a qualidade do
relacionamento de treinadores e atletas. Assim, é importante que os treinadores
conhegam os seus atletas e qual estilo de vinculo possuem, para que os atletas
possam experimentar altos niveis de suporte social e profundidade de relacionamento,
além de niveis mais baixos de conflitos nessas relagdes. Esses altos niveis de suporte e
profundidade nas relag8es podem apresentar niveis altos de vinculo positivo que
conduzem os individuos ao maior bem-estar (DAVIS; JOWETT, 2014). No estudo, os
autores indicam que um treinador que oferece suporte e segurangca permite que os
atletas "ampliem" seus pontos de vista, o que influencia suas préprias atitudes e
esforcos esportivos, além de permitir que os atletas "construam” conexdes com os
treinadores que sdo capazes de gerar emogdes positivas, incluindo interesse,

entusiasmo, felicidade e zelo.
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Portanto, ao longo do processo de formagdo esportiva, é sugerido aos treinadores,
como profissionais capazes, para cumprirem com as trés fun¢des de vinculo (DAVIS;

JOWETT, 2014), a saber:

 Um alvo para proximidade - estar disponivel quando os atletas necessitarem,
presencialmente ou via online;

e Um porto seguro - para conforto ou prote¢do durante os momentos de
necessidade;

e Uma base segura - para que os atletas possam explorar e se engajar em
atividades auténomas.

' INTELIGENCIA EMOCIONAL A

Como podemos evitar problemas futuros nas relagdes interpessoais? A inteligéncia

emocional pode ser um caminho interessante para responder a essa pergunta. A
inteligéncia emocional que é definida (MAYER; SALOVEY, 1997, p.5) como:

66

A CAPACIDADE DE PERCEBER EMOCOES, DE
ACESSAR E GERAR EMOCOES PARA AUXILIAR
0 PENSAMENTO, DE COMPREENDER AS
EMOCOES E O CONHECIMENTO EMOCIONAL
EDE REGULAR AS EMOCOES DE FORMA
REFLEXIVA DE MODO A PROMOVER 0O
CRESCIMENTO EMOCIONAL E INTELECTUAL
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O campo da inteligéncia emocional é destacado no conhecimento interpessoal para a
efetividade dos treinadores por facilitar a compreensdo sobre seus atletas e ajudar na
comunicagdo com outras pessoas. A inteligéncia emocional “se concentra na
capacidade dos treinadores de reconhecer e usar emogdes para gerenciar seus
relacionamentos com outras pessoas e regular comportamentos” (GILBERT; COTE,
2013, p. 151). Como resultados, essas habilidades interpessoais essenciais que um
treinador possui, podem motivar os atletas, ajudar nos processos de planejamento e

tomada de decisdes, interagir com outras pessoas e formar uma equipe (GILBERT;
COTE, 2013).

Para Mayer e Salovey (1997) a inteligéncia emocional envolve os quatro niveis
apresentados na figura 10.

FIGURA 10. RAMIFICACOES DA INTELIGENCIA EMOCIONAL.
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Cada ramificagdo é detalhada na sequéncia com aplicagdes no esporte (GILBERT;
COTE, 2013):

¢ Identificar emocgdes. Este primeiro nivel inclui uma série de habilidades, como a
capacidade de identificar sentimentos em outras pessoas e expressar emog¢des de
maneira construtiva. A capacidade dos treinadores de perceber as emogdes de
seus atletas com precis@o facilitard a comunicagdo, evitard conflitos e ajudard a
lidar com atletas ansiosos ou com falta de confianga. Além disso, a capacidade
dos ftreinadores de perceber emog¢des nos oponentes pode fornecer uma
vantagem de desempenho;

e Gerar emogdes. Neste nivel, usar emogdes é a capacidade de focar a atengdo
em pistas relevantes e gerar emogBes que facilitam a tomada de decisdes e a
resolucdo de problemas. A capacidade dos treinadores de usar emog¢des como
diversdo com jovens atletas provavelmente criard um ambiente esportivo positivo e
estimulante. Além disso, os treinadores que sdo eficazes em usar suas proprias
emogdes podem gerar esfor¢o, entusiasmo e concentrag@o em seus atletas e,
eventualmente, desenvolver atletas mais confiantes e competentes;

e Compreender as emogdes. Isso se relaciona com a capacidade de reconhecer
as causas e compreender as relagdes entre as emogdes. Os treinadores que sdo
eficazes na compreensé&o das emogdes tém um bom senso do que faz seus atletas
reagirem de uma forma ou de outra. A compreensdo dos treinadores sobre as
emocdes de seus atletas torna-se essencial para a criagdo de um grupo coeso e
conexdes com outras pessoas. A capacidade de compreender as emogdes
fornece ao treinador o poder de reconhecer o ponto de vista dos outros e, por fim,
influenciar comportamentos ou habilidades nos outros;

e Gerenciar as emogdes. Este nivel inclui a capacidade de estar ciente de uma
emogdo, determinar sua natureza e resolver situagdes emocionais de forma eficaz.
Os treinadores desempenham um papel fundamental no ensino de estratégias aos
atletas para atingir um estado emocional que levard ao desempenho ideal. Nesse

sentido, alguns atletas podem necessitar de atividades
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que ajudem a controlar sentimentos como a ansiedade e nervosismo pré-competicdo.
Assim, os treinadores efetivos possuem a capacidade de ensinar os atletas a
responderem apropriadamente &s situagdes de carga emocional no esporte, com a
construgdo de cardater e independéncia, além de regularem suas préprias emocdes
quando enfrentam situagdes adversas ou frustrantes, como na condugdo dos treinos
onde os atletas podem n&o compreender o objetivo principal estipulado.

LIDERANCA DE TREINADORES

A lideranga transformacional possui potencial para o foco interpessoal. Nesse
processo, os comportamentos do Coaching Transformacional podem influenciar nos
resultados de desenvolvimento dos atletas (TURNNIDGE; COTE, 2017), sobre a
competéncia, confianga, conexdo e cardter (para saber mais ver Cété e Gilbert,
2009).

Na proposta da treinadora e pesquisadora Chantal Vallée sobre como criar uma
cultura vencedora, os lideres devem que ser motivacionais, inspiradores e muitos
possuem o que a maioria pode descrever como carismdticos. Porém, lideres
carismdticos tém como Unico propdsito serem admirados. Enquanto os lideres
transformacionais realmente se preocupam com o bem-estar das pessoas com quem
trabalham, buscam desenvolver a autonomia dos atletas e se envolvem em um
processo que os mudard igualmente ao longo do caminho. Ent&o, embora os
treinadores ainda sejam os lideres, ndo estdo sendo dominados pelos atletas, mas
existem trocas genuinas entre ambas as partes, nas quais tanto treinadores quanto
atletas podem crescer profissional e pessoalmente (VALLEE; BLOOM, 2016).

Embora a lideranga transformacional apresente todos esses beneficios, principalmente
em longo prazo, outras possiveis dimensdes de lideranga (LAWRASON; TURNNIDGE;

MARTIN; COTE, 2019) podem aparecer, como nos exemplos a seguir:
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e Transacional - Discute recompensas ou penalidades ('Se vocé tentar mais uma
vez, entdo podemos ter um amistoso."”). Procura ou responde a erros (“Pare de
soprar bolhas e volte a tarefa.”);

* Neutra - neutralidade (“Ok, préximo jogador.”);

* Laissez-faire “deixar fazer” - demonstra desinteresse (ocupar-se em um esporte

e deixa a equipe tomar a grande maioria das decisdes);

e Téxica - Expressando raiva ou hostilidade (“Pare o que estd fazendo agora ou se
arrependerd!”). Discutir e modelar valores ou comportamentos antissociais ("[Nome
do atleta], que ideia terrivel. N&o é & toa que vocé ndo fez parte da equipe no
ano passado.”).

Para facilitar a aplicag&o da lideranga transformacional, as suas quatro dimensdes

sdo descritas no quadro 02, com alguns exemplos de comportamentos de coaching
(TURNNIDGE; COTE, 2017).
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QUADRO 02. DIMENSOES DO COACHING TRANSFORMACIONAL
(TURNNIDGE; COTE, 2017).

Influéncia Idealizada

Os treinadores ganham a
confion¢a e o respeito dos
atletas agindo como um
modelo positivo e seguindo um
conjunto consistente de valores

- Discutir ou modelar valores e
comportamentos pro-sociais (respeito,
trabalho em equipe, compaixdo, entre
outros);

- Mostrar vulnerabilidade e humildade
(desculpar-se por erros, compartilhar
historias pessodis).

Motivagdo Inspiradora

Os treinadores inspiram os
atletas para esclarecer as
expectativas e estimular as
percepcdes da unidade,
significado e desafio da equipe

- Discutir metas e expectativas (discutir
metas de curto e longo prazo);

- Expressar confionga nas capacidades
dos atletas (fornecer incentivo);

- Implementar uma vis&o coletiva (criar
uma declaracdo de missdo);

- Fornecer tarefas e fungdes
significativas e desafiadoras (aprimorar
o significado das atividades, oferecer
justificativas e explicacdes).

Estimulo Intelectual

Os treinadores oferecem
oportunidades para que o0s
atletas se envolvam ativamente
NO processo de treinamento

- Obter a contribuicdo do atleta (fazer
perguntas, desafiar suposi¢cdes);

- Compartilhar a tomada de decisdes e
responsabilidades de lideranca (oferecer
escolhas, oportunizar para liderar
atividades esportivas ou orientar
colegas);

- Enfatizar o processo de aprendizagem
(foco no processo, ao invés do resultado,
feedback relacionado co esforco).

Consideracdo
Individualizada

Os treinadores mostram
genuino cuidado e
preocupacdo com as
necessidades e habilidades
Unicas de cada atleta

- Mostrar interesse sobre os atletas
(discutir assuntos fora do esporte, como
escola ou hobbies);

- Reconhecer fungdes e realizagdes
(feedback individualizado, adaptar
atividades para atender ds necessidades
individuais).
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Turnnidge e Cété (2017) ainda salientam a importancia de treinadores compreenderem
as especificidades do seu contexto, equipe e atletas para (a) identificarem
facilitadores e barreiras potenciais ao uso de comportamentos de Coaching
Transformacional e (b) desenvolverem estratégias prdaticas para otimizar esses

facilitadores ou superar essas barreiras.
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METODOS DO TREINAMENTO

Uma vez que a andlise contextual e a elaborag&o do plano de agdo estéo prontas, os
treinadores definirdo o método pelo qual conduzirdo suas atividades de treino. Apesar
de refletir, muitas vezes, uma escolha pessoal do préprio treinador, os métodos do
treino possuem certas caracteristicas em fungdo das habilidades a serem
desenvolvidas nos atletas. De maneira geral, a literatura aponta que em modalidades
de habilidades abertas, onde o ambiente é imprevisivel e as tomadas de decisdes
ocorrem a todo momento, como os jogos esportivos coletivos, por exemplo, demandam
abordagens em que os componentes taticos e os aspectos relacionados & percepgdo
e a tomada de decisdo sejam favorecidos, buscando aproximar o processo de
ensino/treinamento da realidade vivenciada no jogo. Por outro lado, em modalidades
onde os aspectos técnicos s&o determinantes e o ambiente é mais previsivel e estdvel,
como no caso da gindstica, observa-se uma tendéncia pelo uso de abordagens mais
prescritivas de ensino, como a analitica. A figura 11 apresenta o panorama dos
principais métodos.

METODOS DE ENSINO E MODALIDADES ESPORTIVAS DE

FIGURA T1. HABILIDADES FECHADAS E ABERTAS.
progressdo de abordagens roaressdo
analitico exercicio situacionais Prog

técnico/tdtico

técnico/tdtico

de jogos

ABERTAS
énfase tdtica

FECHADAS
énfase técnica

FONTE: OS AUTORES.
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ANALITICO

O ensino por meio do método analitico se caracteriza principalmente pelo processo
de ensino/treinamento realizado por partes, onde os elementos técnicos sdo
decompostos em e ensinados de forma fragmentada (GRECO, 2007). Esse processo
pode ocorrer de diferentes formas:

* Progressivo - onde os alunos aprendem somente uma parte do gesto “A” e apds
dominarem o mesmo sdo incorporados gradativamente novos elementos. (Ex:
atividade/exercicio 1 execug&o da parte “A”, atividade /exercicio 2 execugdo da
parte “A” + “B"...).

e Sequencial - ensino/treinamento isolado de cada movimento que compde um
determinado gesto técnico, sendo que a juncdo das partes ocorrerd apenas na
dltima  etapa. (Ex: atividade/exercicio 1 execu¢do da parte “A”,
atividade/exercicio 2 execugdo da parte “B”... atividade/exercicio 5 execugdo da
parte “A" + “B" + “C" + “D").

e Puro - ensino/treinamento isolado de cada movimento que compde um
determinado gesto técnico, em fungdo da importéncia apresentada pelo mesmo,
sendo que a jung@o das partes ocorrerd apenas na Uultima etapa (Ex:
atividade/exercicio 1 execug&o da parte “D”, atividade/exercicio 2 execugéo da
parte “A”... atividade /exercicio 5 execu¢do da parte “A” + “B” + “C" + “D").

Como principais vantagens o método analitico possibilita um éxito mais rapido na
execugdo dos fundamentos, facilitando as corre¢des, a avaliagdo e a organizac¢do da
aula por parte do treinador. Por outro lado, o distanciamento com relagdo a realidade
vivida no jogo torna essa prdtica descontextualizada, fazendo com que muitos alunos
ndo consigam transferir as técnicas aprendidas para esse contexto. Além desse fator,
a repeticdio constante de fundamentos faz com o que o processo seja moroso,

especialmente para as criangas, favorecendo a perda de interesse pela pratica.
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PROGRESSAD DE EXERCICIOS

A proposta de ensino desenvolvimentista por meio de progressdo de exercicios (Rink,
1993) tem como principios norteadores o desenvolvimento dos elementos técnicos de
forma facilitada e progressiva, em dire¢c&o a niveis de desempenho mais avangados e
que possam ser transferidos para o jogo.

Para ampliar as chances de éxito a fungdo das tarefas/exercicios deve atender ao
cardter progressivo proposto, partindo de exercicios de: Aquisi¢do (realizag&o da
técnica de forma global, em condi¢c&es facilitadas); Fixagdo (refinamento da técnica
dos aspectos mais dificeis da execugdio); Aplicagdo (aplicagéio das habilidades
técnicas em situacdes que contenham os ingredientes do jogo); e Competicdo
(exercicios com todos os requerimentos que envolvem a competig¢do).

As vantagens descritas para a Progressdo de Exercicio assentam-se no dominio dos
fundamentos técnicos aliados a tatica e alicergados em um processo gradativo de
melhoria até a chegada nas situagdes de jogo. Como contraponto a ser considerado
destaca-se a proximidade com o método analitico nos exercicios de Aquisic&o e
Fixag&o, podendo ocasionar a falta de motivagdo nas primeiras etapas da progressdo.
Outro ponto destacado é a preocupagdo de contextualiza¢do das tarefas para que a
transferéncia aos exercicios de Aplicacdo e Competic&io possam ocorrer de forma
gradativa.

SITUACIONAL

O Método Situacional possui o foco nas tomadas de decis&o do atleta e consiste em
sistematizar exercicios que oportunizem aos jogadores e as equipes regularem os
momentos do jogo. Os modelos fundamentados em concep¢des de desenvolver a
capacidade tdtica possibilitam que os jogadores utilizem de forma inteligente suas

capacidades e habilidades técnicas para solucionarem diferentes situagdes de jogo
(GRECO, 1998). Krdger e Roth (2002) afirmam que esse método tem como objetivo
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construir condutas préprias, na qual os jogadores devem adquirir uma capacidade
geral sobre o jogo, fazendo com que esses jogos apresentem situa¢des mais proximas
a realidade.

A possibilidade de propor situagdes de jogo em suas diferentes estruturas permitird ao
jogador aperfeigoar sua aprendizagem e seu posterior treinamento, pois seus sistemas
de memdria (reconhecimento e recordagdo) estardo diretamente ligados ao sistema
de recepgdo, transmissdo, e elaborac&o de informagdes jd desenvolvidas nas formas
de jogo (GRECO, 1998). Vale salientar que as situagdes de jogo destacadas nesse
modelo de ensino ndo possuem fim em si mesmas, ou seja, ndo se deve colocar os
jogadores apenas em situagdes de jogar por jogar e sim propor jogos especificamente
estruturados que considerem a situacdo/momento do jogo que se deseja aprimorar.
Sendo assim, para organizar a estruturagdo do método situacional, esse processo
deve ser compreendido em quatro momentos (GRECO, 1998, LANES, 2018).

e Momento linear: Esse momento do método constitui-se em estruturas de atividades
com énfase na agdo motriz (técnica) realizadas fora dos espacgos de jogo.

e Momento posicional: Essa fase continua mantendo o objetivo na execug¢do da
acdo motriz, porém a mesma passa a ser orientada nos espagos de jogo para que
os jogadores considerem essas relagdes.

e Momento situacional: Caracterizado como fase mais essencial do Método
Situacional, esse momento oportuniza a criagdo de situagdes modificadas de jogo
que potencializem o processo de leitura e tomada de decisdo. Nessas estruturas
de atividades se recria um exercicio diddtico situacional onde os jogadores terdo
que realizar movimentos especificos e até mesmo uma estratégia especifica,
visando o desenvolvimento da capacidade tatica do jogador.

e Jogo motriz: Nessa fase do método ocorre a cria¢do de jogos adaptados, com o
objetivo no desenvolvimento do processo de leitura de jogo e tomada de decisdo.
Entretanto, se difere do momento situacional por organizar didaticamente um
sistema de pontuagdo, o que possibilitard uma competi¢cdo semelhante ao esporte

institucionalizado.
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As vantagens do método situacional se assentam na possibilidade de recortes do jogo,
no sentido de reforgar agdes tdtico-técnicas especificas, com estimulos cognitivos
progressivos relacionados aos processos ligados & tomada de deciséio. Como
desvantagens, hd uma necessidade de clareza conceitual e de critérios de éxito bem
estabelecidos, pois as altas demandas da situagdo de jogo podem atrapalhar o foco
dos treinadores e atletas quanto aos objetivos das atividades.

SERIE DE JOGOS

O método de série de jogos se caracteriza pela busca de ajustar o jogo as condi¢des
momenténeas apresentadas pelos praticantes, por meio do uso de uma “sequéncia de
jogos”, com o aumento progressivo da dificuldade nos desafios a serem superados, os
alunos jogam e se desenvolvem em direcdo ao jogo formal.

JOGO

Esses pequenos jogos ndo devem ser fragmentados de forma excessiva, e precisam
favorecer a chegada rdpida ao jogo objetivado. Ao participarem dos jogos reduzidos
os jogadores sdo confrontados com os desafios encontrados na realidade do jogo e
interagem de forma mais direta com os companheiros, aumentando a motivagdo para
seguirem engajados na pratica. O espago reduzido e o ajuste na complexidade do
jogo favorecem um maior nimero de contatos com a bola, potencializando o
desenvolvimento das habilidades. Como pontos de aten¢do destaca-se que a elevada
quantidade de informagdes presentes no jogo pode levar o praticante a ndo focar no
que € mais relevante para o jogo. Para os jogadores com menor aptiddo e que

requerem ajustes técnicos, o jogo pode ndo ser o melhor ambiente para as corregdes.
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Em sintese, os métodos de ensino dos esportes oferecem variadas condigdes de
aprimoramento técnico e tdtico que devem ser escolhidos pelos treinadores em funcdo
dos seus objetivos e demandas de seus atletas e equipes.

COMPORTAMENTOS PEDAGOGICOS DE TREINADORES

A definicdo de coaching esportivo apresentada nesse livro - condugdo de praticantes
e atletas ao aprimoramento individual e/ou coletivo em uma dinédmica continua de
desafio e suporte em busca de objetivos particulares e/ou comuns - representa um
processo de interagdo constante entre treinadores e atletas, envolvendo uma
comunicagdo adequada, a criagdo de um clima motivacional positivo e a escolha de
comportamentos pedagdgicos eficazes em treinamentos e competicdes.

Entre as décadas de 70 e 90, os estudos sobre a eficacia pedagdgica do treino eram
centrados nos comportamentos pedagdgicos de treinadores esportivos. Por esse viés,
as teorias comportamentalistas e cognitivistas suportavam a compreensdo da
qualidade do treino, sobretudo, no ensino de habilidades motoras. Como exemplo, um
dos primeiros instrumentos utilizados para avaliar comportamentos pedagdgicos, e
ainda utilizado, foi o Sistema de Avaliag&o de Comportamento de Treinadores - CBAS
(Smith, Smoll, & Hunt, 1977). O CBAS continha 12 categorias divididas em duas classes
principais de comportamentos: Reativos - Resposta & performance do atleta e;
Espontaneos - instrucdes e respostas a eventos diversos. A figura x apresenta
exemplos dessas classes de comportamento.
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Reforco Instrucdo Tecnica Gerall
Ndo Reforco Incentivo Geral
Contingéncia ao erro Organizagdo
Instrucdo técnica com Comunicagdo Geral

relagdo ao erro

Punicdo

Instrucdo técnica punitiva
Manutengdo de controle

lgnorar erros

Apesar dos estudos sobre os comportamentos pedagdgicos de treinadores esportivos
terem auxiliado na compreensdo e criag&o de processos mais eficazes da instrugdo do
treino, eles ainda mantinham o foco no treinador como centro do processo do treino.
Na virada do século XXI, influenciado por teorias humanistas e construtivistas, novos
olhares sobre processo de coaching comegaram a receber destaque, situando o
praticante e o atleta no centro do processo de ensino-aprendizagem. Esse enfoque
resultou prdticas e agdes no treino considerando o atleta em uma perspectiva holistica
e na criagdo de ambientes de aprendizagem. Jenny (2013) descreve cinco principios
da perspectiva humanista do coaching:

1. Em fung&o das pessoas possuirem uma variedade de sentimentos e concepgdes
pessoais, a interpretagdo das experiéncias deve ser individualizada.

2. A noc¢do da separagdo entre mente e corpo é rejeitada em favor de uma visdo
integrada do individuo.

3. A liberdade e autonomia do individuo s&o promovidas por meio da liberdade de
escolha e tomada de decisdo.

4. Experiéncias ndo sdo analisadas de forma fragmentada, mas sim, em sua
totalidade.

5. A busca constante pelo autoconhecimento deve ser promovida, j& que duas

pessoas ndo interpretam experiéncias da mesma maneira.

47
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Estes cinco temas guiam a intervencdo do treinador que se concentra em métodos
colaborativos e ndo-manipulativos, qualificando o coaching centrado no atleta como
democrdtico, interativo, colaborativo e empdtico. Esse tipo de orientagdo pode incluir
colocar desafios e perguntas para os atletas, a fim de aprofundar sua compreensdo
do esporte. Além disso, os treinadores podem compartilhar o processo de tomada de
decisdo com os atletas, ao mesmo tempo em que fornecem feedback de forma a
permitir que os atletas mantenham a compreensdo e ganhem independéncia e
confianga em suas habilidades. Harvey & Light (2017) descrevem caracteristicas
pedagdgicas para uma perspectiva humanistica de coaching baseada na abordagem
do Game Sense:

1. Projetar e gerenciar o ambiente de aprendizagem: Em jogos esportivos coletivos,
o jogo é visto como um fenémeno complexo no qual aprender a jogar bem envolve
adaptar-se & sua dinédmica com conhecimento tatico, execucdo de habilidades e
tomada de decis&es, tudo de maneira interconectada. Assim, a capacidade do
treinador de gerir as atividades ou um jogo para estabelecer e manter o nivel
apropriado de desafio é de importéncia fundamental. Em esportes individuais como
atletismo e natagdo, as experiéncias de aprendizado devem envolver restricdes ao
atleta, criando problemas a serem resolvidos e estimulando processos de pensamento
conscientes e ndo conscientes que podem levar a motivacdo e a descoberta.

2. Fazer perguntas para gerar didlogo e reflexdo: O questionamento é um dos
mecanismos centrais empregados para promover a aprendizagem centrada no atleta.
Destina-se a estimular o didlogo, a reflex&o e o processamento consciente de ideias.
Além disso, a pedagogia positiva orienta o treinador a evitar ser critico ou dizer aos
atletas que eles estdo errados como um meio de promover ainda mais o pensamento
divergente, a criatividade e o prazer de enfrentar desafios e descobertas.

3. Proporcionar oportunidades para formular, testar e avaliar solugées: O atleta
deve entender que cometer erros é uma parte essencial do aprendizado, e com essas
experiéncias de aprendizagem sdo promovidas a resiliéncia, a criatividade, o

aprendizado social, o esforgo coletivo e o prazer da descoberta.
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4. Desenvolver um ambiente de seguranca emocional: Para fazer com que atletas

dialoguem, arrisquem e sejam criativos, os treinadores precisam construir um ambiente
de apoio onde se sintam seguros o suficiente para fazé-lo. Na Pedagogia Positiva, os
erros s&o vistos como uma parte construtiva do processo que podem ser transformados

em experiéncias de aprendizagem positivas com a provis&io de oportunidades para
reflexdo e andlise adequadas.
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Dentre as competéncias consideradas centrais ao exercicio profissional dos
treinadores, a avaliagdo, seja ela inerente ao atleta ou ao trabalho e intervencdo dos
proprios treinadores, apresenta-se como um dos maiores desafios a serem
implementados no campo de atuagdo. A dificuldade em se delimitar, de forma clara,
as varidveis-chave a serem avaliadas, a escassez de instrumentos fidedignos
adequados ao contexto e a realidade em que os treinadores atuam, e o
distanciamento entre o que é avaliado de forma isolada e a realidade do ambiente de
treinos e competigdes, s&o alguns dos pontos que contribuem com este cendrio e

fazem com que a avaliagdo seja negligenciada ao longo do processo (ANTUNES et
al.,2020; BONNEY et al., 2019).

Embora a ideia de trabalhar com indicadores objetivos e quantificdveis seja sempre
uma boa opgdio, nem sempre isso é possivel em uma atividade eminentemente
pedagdgica e social, como é o caso da intervengdo profissional dos treinadores
esportivos (COELHO, 2016a). Conforme afirmam Neves et al. (2017), esse trabalho
demanda a avaliag&o de varidveis de desempenho para as quais ainda ndo existem
instrumentos adequados, requerendo, muitas vezes, a adog¢do de critérios de cardter
qualitativo para cumprimento dessa tarefa.

AVALIACAD DE ALUND/ATLETA

Por meio de processos avaliativos os treinadores podem acompanhar a evolugdo dos
atletas e as aprendizagens obtidas ao longo do tempo, identificando os fatores

intervenientes para os bons e maus desempenhos e comparando os resultados
alcangados de forma individual e /ou coletiva (MESQUITA, 2006).

Assim como destacado para o planejamento, o ponto de partida para o processo de
avaliagdo do atleta é a compreensdo do contexto (ANTUNES et al., 2020). Ou seja, a
partir de uma andlise holistica é que os treinadores podem definir a melhor
abordagem (quantitativa e/ou qualitativa), e os instrumentos a serem empregados,
visando uma avaliag&o que lhes permita captar o atual momento do atleta e efetuar, a

partir dela, os préximos passos a serem seguidos.
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Sem esse cuidado, corre-se o risco de que a avaliag&o se torne invidvel, ou mesmo
que os resultados obtidos sejam de pouca serventia ou aplicabilidade. No esporte de
participa¢do, por exemplo, o uso de testes laboratoriais para avaliag@o do VO2max,
como os testes de esteira com inclinagdo, aliados a utilizagdo de analisador de gases,
torna o processo oneroso, em fungdo dos custos, do acesso aos equipamentos, das
dificuldades de deslocamento até o local de aplicagcdio, e da relagcdo pessoas
avaliadas/tempo. Dessa forma, mesmo apresentando-se como “padrdo ouro” para
avaliagdo cardiorrespiratdria, sua aplicabilidade é limitada nesse contexto.

Apds a andlise contextual, os treinadores necessitam estabelecer os indicadores a
serem analisados, bem como os parémetros que deverdo ser adotados para a
avaliagdo. No meio esportivo, é comum nos deparamos com a auséncia desses
parémetros para diferentes aspectos, o que impossibilita a avaliagdo do cumprimento
das metas propostas.

Especificamente para a dimens&@o técnica, Resende et al. (2017) relatam que os
parémetros se apresentam de duas formas:

o Critério de éxito de eficiéncia: Trata-se de um critério de qualidade,
relacionado & capacidade do atleta de realizar um gesto motor ou uma técnica,
frente ao modelo padrdo de execugdo;

e Critério de éxito de eficacia: leva em conta elementos quantitativos, em que o
éxito depende do cumprimento de uma determinada meta numérica. Por exemplo,
realizar ao menos cinco toques consecutivos no voleibol, sem deixar a bola cair.
Nesse caso, o aluno tem um feedback imediato do seu desempenho e estard
ciente se os resultados foram abaixo, dentro ou acima do esperado.

[

No que diz respeito & dimensdo tatica (MESQUITA et al., 2001), os critérios de éxito
estdo relacionados as adaptagdes dos jogadores frente as demandas que se

apresentam no jogo. Assim, os mesmos podem se apresentar de duas formas:
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e Critérios de éxito de ajustamento: antecipagdo, deslocamentos,
posicionamento e ocupacdo adequada dos espacos, frente as demandas impostas
pela situagdo de jogo vivenciada;

o Critérios de tomada de decis@o: escolha correta das respostas frente as
situagBes-problema, ou seja, a decisdo das a¢des a serem realizadas no momento
do jogo/competi¢cdo em fungdo das demandas da situagdo.

Particularmente nos esportes de habilidades abertas, como os jogos esportivos
coletivos (basquetebol, futebol, voleibol, entre outros) e individuais (badminton,
esportes e combate, ténis, entre outros), um dos principais desafios a ser superado
pelos treinadores no processo de avaliagdo se encontra atrelado ao distanciamento
entre o que é avaliado e o contexto competitivo. Nesse agrupamento de modalidades,
em que hd uma forte inter-relacdo entre os aspectos tdtico-técnicos, avaliar de forma
fragmentada pode ocasionar vieses, ndo refletindo o verdadeiro potencial de
desempenho apresentado pelo atleta (KOLMAN et al., 2019).

Da mesma forma em que se busca aproximar ao méximo a estrutura da tarefa a&s
demandas encontradas no contexto de competi¢do, durante a fase de planejamento,
no intuito de obter maior transferéncia para situagdes reais em competicdo e
consisténcia no desempenho quando colocados sob pressdo (KRAUSE et al., 2017), ao
avaliar, os treinadores necessitam ampliar a representatividade da tarefa a ser
desempenhada. Sem essa validade ecolégica no processo, os resultados obtidos na
avaliagdo ndo permitem ao mesmo determinar o qudo preparado os atletas estardo
para executar essas habilidades em condig8es reais de pratica (BONNEY et al., 2019).

A principal dificuldade, para isso, se encontra no controle da oposi¢do realizada pelo
adversdrio, que pode influenciar no desempenho durante a realizacdo da avaliagdo
(BONNEY et al., 2019). Visando contribuir com esse processo, Bonney et al. (2019)
apresentam um modelo em cinco niveis, que orienta os treinadores na busca por

tarefas mais representativas, no entanto, sem perder o rigor necessdario nesse

processo.
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5 NIVEIS DE AVALIACAO PARA

FIGURA 12. £ SpPORTES DE HABILIDADES ABERTAS.

REPRESENTATIVIDADE

Avaliacdo do desempenho
em condi¢cdes reais de jogos

Condigdes de jogos modificada (estruturas
funcionais), envolvendo os quatro componentes

/ N\ (técnica, tatica, fisico e psicoldgico) que

abordem situagdes com condigdes reduzidas,
porém representativas e com a presenga de

oposicdo adversaria

Testes em quadra, campos, piscinas, entre outros,
dindmico, envolvendo trés ou mais elementos (ex:
técnica, tatica e psicoldgico), em situagcdes com
maior demanda perceptiva e decisoria, porem
sem oposicdo adversaria

Testes em quadra, campaos, piscinas, entre
outros, com ambiente estdtico, envolvendo
uma habildade isolada

M~

Testes laboratoriais,
avdaliagdes isoladas

CONTROLE
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Para além de equipamentos sofisticados e de uso das tecnologias disponiveis, um
processo efetivo de avalicdo requer que os treinadores tenham claro as vantagens e
desvantagens apresentadas pelos instrumentos e estratégias a serem aplicados,
escolhendo a melhor alternativa para atender as necessidades do seu contexto. Nesse
sentido, avalia¢des simples, quando aplicadas de forma criteriosa e continua, podem
munir os treinadores com informag¢des importantes, que se bem aproveitadas, serdo
capazes de impactar os alunos/atletas efetivamente (NEVES et al., 2017).

Como afirma Coelho (2017), no processo de avaligéio ndo se pode perder de vista a
natureza da intervengdo do treinador, que demanda, muitas vezes o uso de recursos
simples e de facil aplicabilidade. Caso contrério, ela poderd ser relegada a segundo
plano.

Essa natureza também requer que os procedimentos de avaliagdo avancem em
dire¢cdo ao suporte integral do atleta, engajado na pratica esportiva, n&o se limitando
apenas as avaliagdes inerentes aos aspectos tdticos-técnicos e bioldgicos, mas

considerando também a inclusdo de instrumentos e ferramentas presentes nas

Ciéncias Humanas (ANTUNES et al., 2020).

AVALIACAD DE TREINADORES

O processo avaliativo é essencial para o éxito da intervencgéo profissional do treinador,
pois permite a reestruturac&@o do planejamento e das sesses de treino subsequentes.
De acordo com o Coelho (2016a), esse deverd ser realizado de forma continua, tendo
como critérios, para a avaliagdo, as informagdes contidas no plano de treino.

No entanto, quando se fala da competéncia de Avaliar A¢des, n&o se pode restringir o
olhar aos atletas. Por vezes, observa-se no meio esportivo que o sucesso de uma
interveng@o é avaliado apenas pelos resultados apresentados pelo atleta, o que ndo
reflete, necessariamente, a qualidade do trabalho realizado. Conforme afirmam
Antunes et al. (2020), existem fatores relacionados ao desempenho que independem
da qualidade o trabalho realizado pelos treinadores, sob os quais eles ndo tém
controle, como: o estagio de puberdade; comprometimento; propensdo a lesdes; entre

outros.
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Nesse sentido, uma andlise holistica do processo avaliativo deverd considerar a
interveng@o do treinador, ao longo de todo o Ciclo PCA. Dentre os pontos de atengdo
a serem considerados nessa avaliag&o, Coelho (2016a) destaca:

O éxito no cumprimento dos objetivos propostos;

A diferenca entre os resultados previstos e os alcangados;

A resposta dos praticantes as tarefas propostas (oportunidades e adequagdes dos
meios de treino);

Fatores intervenientes, origem e solugdes efetivas empregas pelo treinador.

Os registros realizados ao final das sessdes de treino, em que os treinadores
pontuam/descrevem os pontos positivos e a melhorar no Ciclo PCA, apresentam-se
como uma excelente ferramenta para iniciar os trabalhos de avaligdo global do
processo (COELHO, 2016b). Essa avaliagdo qualitativa, simples e contextual, auxilia os
treinadores a reverem continuamente o seu trabalho, reduzindo os equivocos e
favorecendo o processo de melhoria continua.

Para os treinadores que almejam seguir se desenvolvendo e potencializar esse
processo, o uso de filmagens para avaliag&o posterior também se apresenta como
uma estratégia efetiva. Avaliar a posteriori e em uma “perspectiva externa”, permite
aos treinadores se autoavaliarem sem a carga emocional presente no momento na
acdo in loco, além de possibilitar uma visdo mais ampla do seu contexto de
interveng&o (COELHO, 2017).

O registro dessa autoavaliagdo pode ser realizado de diferentes formas. Abaixo
apresenta-se um exemplo de cart&o reflexivo destinado a esta tarefa. Trata-se de um
instrumento composto por 11 itens, respondidos em uma escala tipo likert de 5 pontos,
onde 1 representa de forma muito “insatisfatéria” e 5 “muito satisfatéria”. Nele existem

ainda duas questdes abertas, totalizando ao menos quatro pontos-chave de
observac&o para cada competéncia do Ciclo PCA (CORTELA et al., 2020).
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EXEMPLO DE CARTAO REFLEXIVO PARA
AVALIACAO DA SESSAO DE TREINO.

CARTAO REFLEXIVO DO TREINADOR

FIGURA 13.

COMPETENCIAS DO TREINADOR AVALIACAO PESSOAL
Planejei os objetivos de trabalho de acordo com o contexto de prética e necessidades dos alunos|1 (2 |3 |4 | S
Prepararei um ambiente adequado de treino 112 13514]5
Criei atividades e exercicios desafiantes para cada aluno/atleta 112 13145
Defini uma sequéncia pedagdgica adequada das tarefas 112131415
Apresentei os objetivos do trabalho aos alunos/atletas no inicio da sess&o 11213145
Realizei adaptagdes necessdrias das tarefas durante a sesséo 112|345
Estabeleci uma comunicagdo efetiva durante a sessdo 112|345
Mantive os alunos/atletas motivados e conectados 11213145
Consegui estabelecer uma boa relagdio volume/intensidade (compromisso motor) 112131415
Encerrei a sesséo fazendo a conexdo entre os objetivos e tarefas realizadas 11213145
Conse?ui capturar informagdes dos alunos/atletas para auxiliar no planejomento das sessdes 11213 1als
seguintes

1.Descreva duas competéncias bem avaliadas e explique as razées de
terem sido consideradas efetivas:

2.Descreva duas competéncias que poderiam ser melhoradas e defina
estratégias a serem implementadas nas préximas aulas:

FONTE: OS AUTORES.

Para que esse tipo de avaliagdo tenha efetividade é preciso que os treinadores que se
autoavaliam dominem minimamente os conceitos relativos ao Ciclo PCA. Do contrdrio,
poderdo permanecer presos aos mesmos equivocos, por ndo serem capazes de os
identificarem como inadequados. Nesse sentido, poder contar com a colaboragdo de
treinadores mais experientes para auxiliG-los nesse trabalho, pode potencializar a

qualidade da avaliag@o e, consequentemente, propiciar os ajustes ao trabalho
decorrentes dela (COELHO, 2017).
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E preciso ter claro que a requisicdo de feedbacks e a construgdo de uma rede de
suporte fazem parte do processo de melhoria continua, que marcam a trajetéria dos
treinadores reconhecidos pela exceléncia (MULLEM; DAHLIN, 2017). Ao se colocarem
em "xeque" constantemente, por meio de reflex3es com base na avaliacdo de suas
prdticas, os treinadores ampliom as chances de serem efetivos, ao mesmo tempo em
que se distanciam de prdticas e comportamentos indesejaveis, conforme apresentado
na Figura XX:

FIGURA 14. IMPORTANCIA DA AVALIAGCAO CONTINUA DA SESSAO DE TREINO.

Retornem cos comportamentos
Baixem o nivel de aten¢do anteriores, quando ndo obtém
com a sua intervengao resultados imediatos e suas

‘ / expectativas ndo sdo alcangadas

Percam gualidade na coleta
€ no uso de dados objetivos
que orientam o seu trabalho

Falem de si mesmos como se fossem
A 0s grandes responsaveis pelos éxitos
de seus atletas
Percam o controle em relagdo aos
aspectos positivos e negativos ‘\
presentes No processo de treino

TN
{ Se fechem, ndo reconhecendo os
Novos conhecimentos e processos
Deixem de incentivar e disponiveis e que poderdo contribuir
encorajar os jogadores para uma intervencdo mais efetiva

FONTE: ADAPTADO DE
COELHO (2017).
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APRENDER E REFLETIR




APRENDER E REFLETIR

A evolucdo da identidade de treinadores (figura 15) ocorre ao longo de uma jornada
em que os treinadores passam por diversas situagBes e contextos de aprendizagem,
em determinados ambientes esportivos e respondem as demandas baseadas em suas
experiéncias (TRUDEL; GILBERT; RODRIGUE, 2016).

FIGURA 15. EVOLUCAO DA IDENTIDADE DO TREINADOR ESPORTIVO.

INTERNAS

) NAO MEDIADAS
FORMACAD

MEDIADAS

DESENVOLVIMENTO DE LONGO PRAZD —=)

TREINADOR TREINADOR Wil Tf
INICIANTE COMPETENTE COMPETENTE |

FONTE: ADAPTADO DE TRUDEL;
GILBERT; RODRIGUE (2016).

-

NADOR.
JVADUR:

—

As situagdes de aprendizagem mediadas sdo guiadas por professores, palestrantes,
entre outras pessoas que definem o conteido a ser ensinado, como nos cursos e
palestras em ambientes como a graduag&o em Educagdo Fisica e eventos de curta
duragdo (workshops, webinars, congressos e assim por diante). As situagdes de
aprendizagem ndo-mediadas partem dos préprios interesses dos treinadores em se
desenvolverem e ocorrem em agdes como na leitura de artigos cientificos e livros, em
conversas com mentores, profissionais de outras dreas (psicélogos, gestores,
fisioterapeutas), por meio da observac&o de outros treinadores, atletas e equipes. As
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situagdes de aprendizagem internas s&o definidas como o momento de reflexdo dos
treinadores com base nas suas biografias, reflexdes no tempo presente e com a
imaginagd&o sobre agdes futuras.

Os estdgios de evolugdo da identidade de treinadores (TRUDEL; GILBERT; RODRIGUE,
2016) s&o descritos a seguir:

* Treinadores Iniciantes - treinadores que iniciam a sua atua¢do sem possuir uma
certificagdo formal de capacitagdo para a atuagdo no esporte e normalmente
contam com as suas experiéncias como atletas, sendo dependentes das
experiéncias passadas por seus treinadores;

e Treinadores Competentes - profissionais graduados em Educagdo Fisica ou via
cursos federativos que apresentam uma capacita¢do formal e pouca ou nenhuma
experiéncia como treinadores. Por apresentarem poucas experiéncias praticas,
ainda sdo considerados dependentes de um maior suporte de outros profissionais
e materiais (videos, livros, artigos) para estruturarem os treinamentos como
exemplo;

e Treinadores Super Competentes - treinadores que acumularam maior
experiéncia e consciéncia dos seus resultados alcangados. Assim assumem maior
independéncia para refletir e construir a sua prépria abordagem de coaching;

* Treinadores Inovadores - apesar de também apresentarem um grande acumulo
de experiéncias como muitos treinadores Super Competentes, compreendem que
necessitam assumir riscos para criar e inovar constantemente suas praticas. Por
esses motivos, buscam novos aprendizados e ser capazes de justificar suas
escolhas para refletirem junto com outras pessoas do esporte e fora dele em

ambientes de aprendizagem positivos.
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Os autores ainda destacam que quando um treinador inovador muda de contexto,
como na passagem do contexto de formagdo para o contexto de rendimento ou vice-
versa, passa a estar novamente nos estdgios iniciais de evolugdo da sua identidade
devido a necessidade do ftreinador compreender em profundidade sobre as
caracteristicas do novo ambiente e das pessoas envolvidas para criar e inovar no
processo de coaching.

APRENDIZAGEM POR MEID DA REFLEXAD

A reflexdo é considerada essencial para a aprendizagem e, consequentemente, no
desenvolvimento dos treinadores. Embora a reflexdo deliberada seja um ato individual,
muitas vezes pode ser realizada ou estimulada em discussdes com outras pessoas
(TOZETTO; GALATTI; SCAGLIA; DUARTE et al., 2017; TRUDEL; GILBERT; RODRIGUE,
2016). Como um exemplo no alto rendimento, os treinadores interagem com varios
profissionais (preparadores fisicos, nutricionistas, psicdlogos, fisiologistas, médicos
etc.) que apoiam a equipe (TRUDEL; GILBERT; RODRIGUE, 2016). Cabe aos treinadores
“filtrarem” as informagBes que considerem relevantes para os seus atletas e equipes,
para a “traduc&o” dessas informagBes em conhecimentos positivos aplicaveis.

A reflex&o é um processo complexo e que exige um grande esforco, dedicagdo e
gestdo de tempo por parte dos treinadores. Assim, para auxiliar nesse processo de
autoavaliagdo e avaliagdo das prdticas, sdo apresentados dois guias para uma
reflexdo mais detalhada, no sentido de qualificar o processo de coaching esportivo.

Inicialmente o ciclo de reflex&o estruturado por GIBBS (1988), conforme apresentado
na figura 16, oportuniza aos treinadores estratégias para refletirem sobre diferentes
aspectos relacionados ao treino, sobre as rela¢cdes com atletas e agentes esportivos,

contextos de atuacdo, entre outros.
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FIGURA 16. CICLO DE REFLEXAO DE GIBBS.

PLANO DE AGAO

Em uma situagcdo

W familiar, que mais

. eu faria?
CONCLUSAO
O gue mais eu
poderia ter feito? DESCRICAO
O que aconteceu?
ANALISE

Que sentido posso dar a
experiéncia, onde ela se
encaixa dentro do meu
desenvolvimento pessoal?

SENTIMENTOS
O que eu senti sobre isso?

AVALIACAO
O que foi bom e ruim
sobre a experiéncia?

FONTE: ADAPTADO
DE GIBBS (1988).

Cada drea do ciclo de reflexdo (GIBBS, 1988) é explorada abaixo com um exemplo
hipotético das reflexdes de um treinador que trabalha em um esporte individual:

Descrig@o: Este elemento requer uma descrigéio da situagdo. Nesta fase, nenhuma
interpretac&o ou conclusdo é tirada, o foco estd na informagdo por ser também
relevante. Algumas perguntas rdpidas sdo: O que aconteceu? Como isso aconteceu?
Onde? Quando? Quem mais estava presente? Alguém reagiu? Como as pessoas
reagiram? O que vocé fez? O que aconteceu no final? Isso cria o “pano de fundo” e

ajuda na melhor compreensdo da situagdo.
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- [Data - hordrio - local]. O atleta treinou lh de forma intensa. O fisiologista
acompanhou a sessdo de treino e demos os feedbacks para o atleta nos momentos de
descanso. O atleta reagiu fisiologicamente bem a sessdo. Foram realizados os
seguintes exercicios [...]. No final conversamos sobre a programagéo da semana.

e Sentimentos: Aqui, qualquer emogdo sentida durante a situagé&o é interpretada e
discutida. Algumas questdes podem ser incluidas: O que vocé sentiu antes do
treino? Durante o treino? Depois que tudo acabou? O que vocé acha que as
outras pessoas sentiram? O que vocé sente sobre a competi¢do agora? O que
vocé acha que os atletas ou outras pessoas sentem sobre isso agora?

- Antes do treino estava apreensivo por ser um dos primeiros treinos intensos apds o
[nome do atleta] ter apresentado uma série de lesSes alguns meses atrés. Durante o
treino me senti mais confiante sobre a sua qualidade e com a aparente motivacdo do
atleta por estar bem fisicamente. Apds o treino ficamos muito satisfeitos, sem qualquer
sinal de desconforto fisico por parte do atleta e por atingirmos o objetivo da sesséo
sobre a parte fisica. Portanto, acredito que aumentamos nossa confianga para a
proxima competigéo.

e Avaliacao: Avalie objetivamente a situagdo. O que foi bem? O que ndo foi?
Quais foram os pontos negativos e os positivos do treino? Quais os pontos fortes e
a melhorar? Como vocé e os outros contribuiram para isso (positiva ou
negativamente)? E importante ter o suporte cientifico & medida que se avalia e
julga a situagdo.

- O atleta aqueceu muito bem para estar preparado para a sessdo e seus marcadores
fisiolégicos estavam excelentes. Apenas no segundo exercicio percebemos uma certa
falta de amplitude no movimento de [...]. O atleta estd contribuindo seguindo bem a
dieta e os periodos de descanso. Acredito que eu e o fisiologista estamos bem
alinhados para construirmos um bom planejamento e garantirmos uma dJtima

execugdo.
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e Andlise: Pense no que pode ter dificultado ou ajudado a situa¢do. Esta parte
pode ser aprimorada com suporte cientifico ou a uma experiéncia anterior, se
necessdrio. Busque ligar a teoria e a experiéncia.

- As lesées passadas do atleta exigiram mais estudos e colaboragéo por parte da
equipe profissional para garantir o melhor processo de treinamento. As reunides que
realizamos no ambiente virtual ajudaram no alinhamento, onde cada profissional
apresentou o seu trabalho para ajudar o atleta. Isso foi interessante para nos
prepararmos melhor e prevenir lesdes futuras com todos os atletas.

e Conclus@o: Considere o que vocé aprendeu da situagdo. O que mais vocé
poderia ter feito no treino? Que habilidades o ajudardo a lidar melhor com isso da
proxima vez? Quéo diferente vocé reagiria se enfrentar novamente uma situag&o
semelhante? Se os resultados fossem negativos, como vocé evitaria isso? Se os
resultados fossem positivos, como vocé poderia aprimora-los para vocé e todos os
outros?

- Nesse processo, ao conversar com outro profissionais, compreendi melhor sobre a
importéncia das diferentes dreas na preparagéo de atletas. Isso me ajudou a criar
uma relagé@o de maior confianca com ele. Acredito que poderia ter conversado mais
sobre como foi o seu descanso, foquei muito sobre como estava a sua alimentagdo.
Melhorar essa comunicagdo € o que mais preciso agora. Isso pode evitar futuras
lesdes, principalmente em um dia de trabalho intenso aumentando a qualidade do
treino, inspirando o atleta, construindo as metas e objetivos em conjunto e para ele
saber que eu realmente me preocupo com a sua saude fisica e mental.

* Plano de agéo: Esta drea lida com o plano de como lidar e melhorar efetivamente
a situag&o na proxima vez. Algum treinamento, habilidade ou hdbito que possa
ajudé-lo a lidar melhor com a situagdo se ela ocorrer novamente? H& algo mais a
ser aprendido para um melhor resultado? Elabore as dreas que precisam de

trabalho e prospere para melhorar nelas.
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- Apds toda essa situacdo jG estou pesquisando sobre cursos de lideranca e
inteligéncia emocional, para melhorar a minha relagéo com os demais profissionais e
com meus atletas. Ao ver a importéncia de diferentes dreas e conteudos para o
desenvolvimento dos atletas, comecei a estudar conteuddos diversos, por meio de livros
e artigos cientificos. Além disso, conversei com um amigo meu que é treinador em
outra modalidade no clube e ele me disse que trabalha por meio do ensino centrado
no atleta. Foi um tema que me chamou a atencéo e acredito que vai me ajudar a
melhorar minhas prdticas. Por isso, vamos criar um grupo para discutir esses temas
quinzenalmente.

Além do ciclo de Gibbs, o processo de reflexdo de HATTON e SMITH (1995) é
interessante para uma reflex&o critica, detalhada e de qualidade. Os niveis de
reflexdo (HATTON; SMITH, 1995) sdo apresentados na figura 17.

FIGURA 17. ESTRUTURA DE REFLEXAO DE HATTON E SMITH (1995).

ESCRITA | REFLEXAD | REFLEXAD | REFLEXAD

DESCRITIVA DESCRITIVA Dol  DIALOGICA CRITICA

FONTE: ADAPTADO DE HATTON
E SMITH (1995).

Os quatro niveis de reflexdo sdo detalhados (HATTON; SMITH, 1995), além de
complementados com uma histéria hipotética de reflex&o sobre um processo de
treinamento em um esporte coletivo, conforme segue:

1.Escrita Descritiva: descricdo das experiéncias de aprendizagem (o qué, quando,
onde, com quem, com o qué...).

- [Data - hordrio]. O treino tatico-técnico sobre organizagdo ofensiva ocorreu no

[local] com todos os atletas. Durou 1h30min em sua totalidade com “X” paradas breves

para instru¢8es/questionamentos e hidratagcdo. Foram utilizados os seguintes espagos

e materiais [...];
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2. Reflex@ao Descritiva: comegar a expressar sentimentos gerais, fornecendo
razdes com base no julgamento pessoal (interessantes, marcantes, instigadoras...).

- O ftreino foi positivo, com boas movimentag8es ofensivas dos atletas que evoluiram
com trocas de passes mais rdpidos. Senti que apenas dois atletas, [nomes], perderam
o foco em alguns momentos nos exercicios;

3. Reflex@o Dialégica: quando damos um passo atrds sobre os eventos ou
tomamos a “posig&io de um helicéptero” para visualizar a experiéncia de “fora”. H& um
discurso com o eu e uma explorag@o do nosso papel em eventos e agdes. H4
consideracdo das qualidades dos julgamentos e possiveis alternativas para explicar e
criar hipéteses. Explora possiveis raz8es do que aconteceu nos treinamentos. Gravar a
propria atuacdo e as falas pode ser uma forma de se autoavaliar.

- As boas movimentagdes ofensivas da maioria dos atletas provavelmente ocorreram
com o bom entrosamento da equipe e com as andlises dos videos dos nossos jogos,
compartilhadas com os atletas. Ao escutar a minha prdpria explicagéo dos objetivos
do treino e dos exercicios, acredito que ficou claro para uma melhor compreenséo dos
atletas, mas faria um ajuste na explicagdo do ultimo exercicio para ser mais objetivo e
diminuir o tempo na explicacdo, o que pode ter dificultado a compreensdo por parte
dos dois atletas que perderam mais o foco nessa atividade;

4. Reflexao Critica: existem outras perspectivas plausiveis. Estar no lugar de
outra pessoa ou usar a perspectiva de outro treinador ou de outras pessoas
(pesquisadores, gestores, atletas) ajudard a desafiar sua prépria perspectiva ou a
perspectiva apresentada. Envolve acontecimentos que tenham em conta os aspectos
cientificos, histdricos, sociais, politicos, entre outros. E importante aqui, obter o
feedback dos alunos/atletas, entre outras pessoas como a comissdo técnica, pais,
para compreender a percepg&o de outra pessoa.

- Ao conversar com os atletas antes dos treinos, eles relataram alguns desafios e
pontos a melhorar na movimentagdo ofensiva. A partir dessas informagées e da minha
compreensdo como treinador, realizei algumas modificacées no plano de treino. Apds
destacar essa colaboragdo com os atletas no inicio do treino, eles pareceram gostar
de serem ouvidos e mais motivados e focados para treinar. Ao final do treino na

67
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avaliagdo conjunta com os atletas, discutimos sobre as movimentaces ofensivas e a
evolucdo da equipe, onde os atletas demonstraram compreender profundamente o
objetivo do treino. Em conversas individualizadas com os dois atletas que
apresentaram dificuldades para manter o foco no treino, relataram que ndo estavam
jogando na melhor posicdo e decidimos tentar fazer algumas mudancas para ver se

conseguem se adaptar melhor.

A realizacdo das reflexdes pode ser ajustada assim como os treinamentos, o que
depende do contexto de cada treinador. Aqui destacamos duas ferramentas para uma
melhor reflexdo, mas que podem ser adaptadas ou complementadas com outras
ferramentas, questiondrios, materiais, conversas ou experiéncias praticas significativas
para treinadores e atletas. A forma como as reflexdes serdo feitas, também pode
variar, como nas anotagdes em fichas de avaliagc&o e reflexdes abertas escritas ou
gravadas por voz, o que os treinadores considerem mais produtivo e significativo,
sempre pensando na qualidade da reflexdo.

CRIANDO AMBIENTES DE APRENDIZAGEM

No contexto de rendimento, a pressdo para vencer é muito alta e se o sucesso
demorar a aparecer, as organizacdes esportivas como os clubes rapidamente
procuram corrigir esse problema. Uma das principais solugdes é procurar outro

treinador, as vezes de outro pais, como se fosse resolver o problema imediatamente
(TRUDEL; GILBERT; RODRIGUE, 2016). No caso do futebol brasileiro, a rotatividade de
treinadores é extremamente alta (TOZETTO; CARVALHO; ROSA; MENDES et al., 2019).
A figura X apresenta essa rotatividade de treinadores de futebol no pais.
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ROTATIVIDADE DE TREINADORES NO CAMPEONATO
BRASILEIRO DE FUTEBOL - SERIE A: 2012-2017.

FIGURA 18.

FONTE: TOZETTO ET AL. (2019).

Porém, os clubes com maior rotatividade de treinadores ao final das competicdes
possuem a tendéncia de permanecer atrds das equipes que trocam menos ou que ndo
trocam de treinadores (BALDUCK; BUELENS; PHILIPPAERTS, 2010; LAGO-PENAS, 2011;
PAOLA; SCOPPA, 2012; VAN OURS; VAN TUIL, 2016). Resultados negativos
decorrentes da rotatividade de treinadores também foram encontrados em outras
modalidades como na National Basketball Association - NBA (GIAMBATISTA, 2004) e
na National Hockey League - NHL (ROWE; CANNELLA JR; RANKIN; GORMAN, 2005).

Como a rotatividade de treinadores na maioria dos casos ndo é a melhor opgéo, a
" 4 . 7 4. n . ~ . .

estratégia de melhores praticas”, onde a organizagdo esportiva cria um modelo do
treinador “ideal” de alto rendimento, combina caracteristicas de varios treinadores que
tiveram sucesso. Depois disso, é simplesmente uma questdo de identificar as lacunas

entre esse ftreinador ideal e seu atual treinador para corrigir as suas fraquezas
(TRUDEL; GILBERT; RODRIGUE, 2016). Para isso uma “investigagdo apreciativa” (figura
19) pode aproveitar os pontos fortes dos treinadores e tragar metas sobre os pontos a
melhorar (MILISTETD; PENIZA; TRUDEL; PAQUETE, 2018; TRUDEL; GILBERT; RODRIGUE,
2016).
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FIGURA 19. MODELO 4D DE INVESTIGACAO APRECIATIVA.

1.
FASE DE
DESCOBERTA

FONTE: OS AUTORES.

Cada fase é detalhada abaixo (MILISTETD et al., 2018; TRUDEL; GILBERT; RODRIGUE,
2016):

1.Fase de Descoberta - levantar histérias sobre as potencialidades dos treinadores,
seus valores, ideias, habilidades, competéncias e conhecimentos;

2.Fase do Sonho (Dream) - imaginar o melhor que o treinador poderia ser, com as

melhores condigdes de trabalho;

3.Fase do Desenho - declara¢des de intengdo com os treinadores para constru¢do do

futuro: Onde se quer chegar;
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4.Fase do Destino - planejomento de ac&o para o desenvolvimento, o que pode
envolver diversas estratégias, desde que sejom significativas para o treinador:
conversas com mentores; engajar-se em um processo de desenvolvimento com um
“personal learning coach” (facilitador de aprendizagem para treinadores) capacitado
e com vasta experiéncia sobre esse trabalho; em conversas com especialistas de
diferentes dreas (psicologia, nutrigdo, gestdo, entre outros) para saber mais sobre o
esporte e as pessoas; visitas técnicas ou intercdmbios com outros clubes e outros
treinadores.

Aproveitar o local de trabalho como um espagco de aprendizagem é uma agdo

extremamente relevante para o desenvolvimento de treinadores (RYNNE; MALLETT;
TINNING, 2010; TOZETTO; GALATTI; NASCIMENTO; MILISTETD, 2019). Para isso, é
importante que os treinadores estejam alinhados com os objetivos do clube e ambos
estejam abertos para o processo de aprendizagem (TOZETTO; GALATTI; MILISTETD,
2018).
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